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INTRODUCCION      

El sistema cafetalero dominicano tiene un modelo único en toda la región, regulado a través 

del Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE) mediante la ley 246–17, que lo crea, lo 

norma y lo establece con los derechos jurídicos exactos para ser descentralizado y tomar 

decisiones convenientes. Tiene su origen en una decisión tomada por el visionario Gobierno 

de la República Dominicana, para atender la situación crítica que sufre la actividad cafetalera 

nacional, producto del inmisericorde ataque de serias plagas y enfermedades, provocadas por 

la Broca (Hypothenemus hampei) y la Roya (Hemileia vastatrix), cuyo origen se remonta a 

los años 80s. 

 Nuestro primer informe trimestral Enero–Marzo de 2018, es un avance del Plan Operativo 

Anual (POA) 2018, presentación esta, a su Junta Directiva, Ministerio de Agricultura, 

técnicos, exportadores, importadores y al pueblo dominicano en su generalidad. 

El Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE) contribuye con el desarrollo de la actividad 

cafetalera y su diversificación en todo el país; apoya los procesos de beneficiados, promueve 

la exportación a través de las mejoras en su calidad, para incrementar la comercialización del 

café; promociona el café dominicano dentro y fuera del país; investiga, desarrolla y transfiere 

tecnología agrícola e industrial (Empaque y tueste).  

El INDOCAFE, con su Plan Estratégico, permitirá dirigir los procesos a lo interno como a lo 

externo de la institución, cumpliendo con los objetivos para el cual fue creado; como objetivo 

estratégico institucional, enfocará su accionar en la generación, difusión, transferencia y 

prestación de servicios tecnológicos para lograr la sostenibilidad del sector. Sustentará su 

estrategia con personal comprometido, capacitado y con valores institucionales valederos, con 

información sistematizada para mejorar la eficiencia de los procesos técnicos, administrativos, 

de recursos humanos comunicación, de calidad, ético y financieros.  
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Dentro de los resultados más destacados, se resumen una actualización del contexto 

institucional, relacionado en términos de innovación y transferencia tecnológica, que conlleva 

a la revisión de los objetivos estratégicos internos de la institución, cada vez que las 

circunstancias así lo exijan y estamos al pendiente para esas observaciones. En este sentido, se 

realizó una actualización de la misión en función de “fomentar y defender la actividad 

cafetalera con el propósito de alcanzar su sostenibilidad, en procura del bienestar 

socioeconómico del sector, con café de excelente calidad” y una visión del INDOCAFE 

conceptualizada como “la organización líder a nivel nacional, en el desarrollo tecnológico para 

el mejoramiento de la productividad, la industrialización y la promoción de Café de la Rep. 

Dominicana, brindando servicios ágiles y efectivos que mantengan equidad en la agro-cadena, 

así como en la defensa de los intereses de la actividad, con un compromiso permanente de sus 

autoridades ejecutivas, asociados, técnicos y colaboradores”. 

 

Sustentabilidad para una Planificación Efectiva 

desde INDOCAFE. 

La planificación en la actualidad no puede carecer de elementos vitales para su desarrollo y 

logros de sus objetivos, por ello tenemos que plantear qué haremos y con qué herramientas 

contamos. La misión, visión y objetivos estratégicos son vitales para este fin. La Planificación 

es tan trascendente en nuestros días, que si hoy estamos aquí, es porque un fenómeno 

inesperado como la globalización vive entre nosotros, la descentralización, la democracia 

participativa, el mercado laboral, las economías alternativas, la caficultura, la producción de 

alimentos y los problemas ambientales constituyen retos claves para enfrentar el desarrollo 

desde los sistemas productivos locales y eso merece y tiene que ser planificado al más alto 

nivel. 
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MISIÓN 

La calidad total en el café y los cafetales alejados de la Roya es uno de los elementos 

principales de nuestra misión, desde la selección más estricta del mejor grano, las mejores 

condiciones para almacenarlo, el tueste más fino, hasta la selección del mejor empaque que 

guarde al máximo el sabor, aroma y la frescura con que el consumidor lo recibe. Nunca caer 

en prácticas que involucren el sacrificar calidad, procesos y frescura por entrar a un mercado 

totalmente saturado y que al final sólo recibiremos el desprestigio de nuestra Institución. 

VISIÓN 

Posicionar el café dominicano como uno de los mejores del mundo a través de la utilización de 

alta tecnología, materia prima de la mejor calidad y personal altamente calificado y dispuesto. 

 

VALORES 

❖ COMPROMISO. Con nuestro país, con los productores, con los técnicos, con los 

asociados, con nosotros mismos, tenemos una gran responsabilidad al ser embajadores 

del café dominicano en el mundo. 

  

❖ PASIÓN. Es nuestro motivador a ser siempre mejores, con amor a lo que hacemos, a 

cada detalle, la pasión que nos lleva al éxito continuo. 

 

❖ CALIDAD. Este punto radica desde la perfección en la siembra del café, la cosecha, la 

selección, el manejo, hasta la innovación en la ejecución de los productos para que el 

usuario final siempre tenga lo mejor. 
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❖ PERFECCIÓN. A través del desarrollo de nuestra caficultura, lograr que en cada 

rincón de nuestra geografía nacional, el grano que se produzca tenga la calidad 

requerida, riqueza aromática y el más adecuado manejo.  

 

❖ TRABAJO EN EQUIPO. Obteniendo lo mejor de cada persona a favor del Instituto 

Dominicano del Café (INDOCAFE) mejorando constantemente, resulta una sinergia 

que se refleja en nuestros productores y en sus cosechas, arrastrados, hasta la calidad 

del producto. 

Objetivos 

General 

Cumplir con las políticas, directrices y procedimientos emitidos por la jerarquía de la 

entidad reguladora (INDOCAFE), de manera que se logre servicios, bienes e 

información ágil, eficaz y oportuna.  

 

Específicos 

Para el cumplimiento del objetivo general este departamento de planificación y 

desarrollo se ha propuesto los siguientes objetivos específicos:  

 

❖ Establecer procesos continuos de capacitación técnica, dirigidas a los encargados de 

los diferentes departamentos, divisiones y regionales del INDOCAFE, que permita su 

crecimiento profesional y personal.  

 

❖ Mejorar los procedimientos a nivel Institucional, para que sean más ágiles y oportunos. 

 

❖ Mantener un sistema de asignación y control de recursos (sistema presupuestario) que 

permita la mejor distribución y el uso más eficiente de los recursos disponibles, de 

manera que se maximicen los beneficios que de ellos se puedan derivar.  
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❖ Contar con procedimientos de recolección de información acerca de las actividades de 

la Institución que garanticen un adecuado, oportuno, confiable y exacto registro de las 

transacciones, tanto en lo que se refiere a los registros presupuestarios como contables.  

Retos y Soluciones Desde la Planificación y 

desarrollo. 

Se ha recorrido un largo camino, pero el camino que queda, es apasionante, se puede afirmar 

que más que una época de cambios estamos en un cambio de época; si es así, conviene 

recordar que una época nueva plantea retos nuevos y requiere nuevas soluciones. 

 Es indudable que República Dominicana se encuentra inmersa en la recuperación de cosas si 

no perdidas, fuertemente lastimada, uno de los ejemplos a la mano lo es nuestra 

CAFICULTURA, el ataque de graves enfermedades han limitado muy seriamente el sector.  

INDOCAFE, presentará una escalera nueva, con contenidos remozados y la disposición de su 

capital humano dispuesto a hacer los mayores sacrificios para lograr que esta flamante 

institución, brille con el fulgor justo, para lo que ha sido creada. 

 Su mandato excepcional y de primer orden, indica que lo primero es crear el impacto positivo 

que el campo de la caficultura espera, tenemos que crear una visión global de ese contenido 

diseñando las siguientes propuestas: 

a) Planificar en base a las metas presidenciales, eso es más que obvio y comprensible; 

b)  Proyecto de Extensión y la Capacitación; 

c)  Proyectos de fincas modelo en zonas estratégicas; 

d)  Proyectos que mejoren el rol institucional: 

 

❖ Departamento de Recursos Humanos. 

❖ Área técnica.  
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❖ Recurriremos a organismos internacionales que apoyan esas actividades 

proporcionando la inversión económica en que se incurra y las mismas 

deben ser planificadas lógicamente.  

La apuesta sencilla y, económicamente factible, es la de dar un salto de calidad en los sistemas 

de producción de café y pasar de la descentralización a la autonomía en el difícil campo de los 

caficultores, sus familias y sus predios de café, que al fin y al cabo, son el nudo gordiano de 

todo el sistema de la producción nacional que impulsaremos.  

Metas Programadas y Resultados 

alcanzados 

Para el año cafetalero 2017/18 que inició el 30 de septiembre del 2017, el Instituto 

Dominicano del Café (INDOCAFE), se enfocará en la renovación y fomento de cafetales, la 

producción de plantas de café de alta calidad, el manejo y control de enfermedades, la 

ejecución actividades de extensión y capacitación a productores y técnicos y otras actividades 

en beneficio del subsector cafetalero dominicano.  

Estas actividades representan un alto porcentaje del accionar de los técnicos y empleados que 

conforman la familia el INDOCAFE, cuya meta primordial es el incremento de la producción 

y productividad del café.  

A continuación, se detallan las principales actividades que han sido ejecutadas en el primer 

trimestre del año en curso por cada dependencia y que fueron programadas en el Plan 

Operativo Anual 2018 del INDOCAFE, principal instrumento de planificación operativa, que 

establece las actividades programadas en el Plan Estratégico Institucional 2016-2028. 

 



Informe de Seguimiento Plan Operativo Anual (POA) 2018 

Primer Trimestre Enero - Marzo  

 
 

11 

Dirección Ejecutiva 

Recibió la Ronda de Negocios de la Oficina Comercial para Centro América (CATO) 

organizada por la Misión Comercial del Café 2018. Dicha visita, se realizó en el Laboratorio 

Raúl H. Melo, donde se llevó a cabo una catación para valorar la calidad del café en la taza, 

donde participaron cinco catadores taiwaneses. El objetivo de la Misión es promover aún más 

el comercio e inversión entre la República de China (Taiwán) y los países amigos de 

Centroamérica y de la Republica Dominicana (marzo 16, 2018). 

El Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE) y la Asociación de Caficultores de la 

Independencia, Inc. (ASOCAIN) firmaron un convenio con el objetivo de definir el grado de 

participación del INDOCAFE y la ASOCAIN en procesos de transformación de café en 

pergamino seco al descascararlo, trillarlo, tostarlo, molerlo y empacarlo, en resumen, al 

INDOCAFE le corresponde el 70% y el 30% para la ASOCAIN, del café procesado y 

empacado (marzo 16, 2018). 

El Director Ejecutivo del Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE), Ingeniero Marino 

Suarez Joran, visitó La Descubierta, en el municipio de Constanza, Provincia de la Vega, 

donde fue recibido por los miembros de la Asociación de Agricultores y Productores de Café 

de la comunidad, estos les expresaron al funcionario, sus necesidades para la obtención de una 

producción optima, plantas y semilla resistente a la Roya del café. Incentivó a los agricultores 

a sembrar sus tierras de café ya que la institución que él dirige cumple con el interés del 

presidente de la República, Licenciado Danilo Medina, de fomentar la producción, la siembra 

del aromático grano, la reforestación de todas las zonas acuíferas del país y así preservar los 

recursos naturales (marzo 22, 2018). 

El Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE) y el Instituto de Cooperación para la 

Agricultura (IICA) refrendaron el acuerdo de cooperación técnica, con el interés de dar 

seguimiento a la ejecución de las actividades cafetaleras del país. El convenio fue suscrito en 

el marco del Programa Centroamericano de Gestión Integral de la Roya del Café 

(PROCAGICA -RD) por el director ejecutivo de INDOCAFE, ingeniero Marino Suárez Joran 
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y el representante del IICA en el país, Frank Lam Zamora, quienes destacaron la importancia 

del mismo para ambas instituciones. 

El acuerdo contempla apoyar en la ejecución de las actividades mediante la participación del 

equipo técnico de la representación de los especialistas internacionales y también en la 

ejecución de las actividades definidas en las Cartas de Entendimiento y/o Contratos de 

Servicios, a través de la Unidad Coordinadora del PROCAGICA-RD en la República 

Dominicana (UCP). El INDOCAFE brindara al IICA el asesoramiento técnico y el 

acompañamiento en campo, a través de un equipo técnico y profesionales designados para 

tales fines, quienes apoyarán el desarrollo de las actividades del PROCAGICA-RD (marzo 23, 

2018) 

El Director Ejecutivo del Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE), ingeniero agrónomo 

Marino Suárez Jorán, recibió en su despacho a la directora del Programa Farmer to Farmer 

República Dominicana, licenciada Rosa Iris Almonte, en compañía de los expertos voluntarios 

señores: Lily Schneider y Jhon Casazza. El Director estuvo acompañado del Sub Técnico de la 

institución, ingeniero Concepción Ureña Cruz. El motivo de la visita fue dar a conocer el 

programa sobre asistencia técnica con expertos de los Estados Unidos que contribuyen en la 

investigación y el entrenamiento de los técnicos de agropecuaria y cafetería (marzo 23, 2018). 

Participó en la clausura del curso para el Desarrollo Sostenible de la Producción de Café, 

Departamento de Capacitación y Difusión de Tecnologías, en el municipio de Jarabacoa. El 

taller educativo estuvo dirigido a Técnicos y productores de café, para elevar su conocimiento 

sobre la producción, siembra, variedades de café, manejo de plagas, enfermedades, mercados 

y comercialización en la industria del aromático grano, entre otros temas. 

El programa educativo fue auspiciado por el Consejo Nacional de Investigaciones 

Agropecuarias y Forestales (CONIAF) e INDOCAFÉ. Dicho evento se realizó en el Proyecto 

Turístico Angostura, Distrito Municipal Manabao, municipio de Jarabacoa, Provincia de la 

Vega (marzo 24, 2018). 
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Realizó una visita de Cortesía al despacho del Mayor General Rafael Emilio de Luna Pichirilo, 

Director Ejecutivo de la Unidad Técnica Ejecutora de Proyectos de Desarrollo Agroforestal, donde 

plantearon trabajar de manera conjunta con el plan de reforestación diseñado por el Gobierno 

Dominicano (marzo 27, 2018)  

Dirección Técnica 

Reuniones de coordinación con la Unidad Coordinadora del Proyecto PROCAGICA-RD y los 

directores regionales para la continuación de los trabajos del POA del año 2018.  

Reuniones con los directores regionales y encargados departamentales para la evaluación de 

las metas del primer trimestre del POA 2018 y coordinación de las actividades programadas 

para el segundo trimestre del año 2018.   

Reuniones de coordinación con el Centro para el Desarrollo Agropecuario y Forestal 

(CEDAF), para la presentación en la sede central de los resultados del levantamiento de 

información de las organizaciones beneficiarias del PROCAGICA-RD, en el marco del 

estudio de la Línea Base. 

Reuniones de coordinación de trabajos para el proyecto ¨Alternativas Tecnológica-Financiera 

para la renovación, rehabilitación y fomento de cafetales en la República Dominicana con los 

representantes del CATIE y los directores regionales, encargados de oficinas para la 

aplicación del instrumento (formulario) de recolección de información a través de encuesta 

aplicada a los productores. 

Actividades de supervisión a unidades de producción de plantas de café (viveros) oficiales de 

La Peonia, Santiago Rodríguez y Boca de Mao, regional Noroeste 

Participación en Conferencias Virtuales FEWS NET, PROMECAFE, FAO PANAMA, WCR, 

para la coordinación y seguimiento de las actividades que se ejecutan de manera conjunta. 
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Jornadas de distribución de insumos para impulsar la producción de plantas de café (semillas, 

fundas, insecticidas, fungicidas, herramientas, etc.) a directores regionales, organizaciones y 

productores independientes. 

Reunión con el Sr. Elín García, del Ministerio de la Presidencia, para coordinación y 

seguimiento a los Proyectos Presidenciales en el SIGOB.  

Reunión con el Sr. Roberto Ramírez, Enc. Metas Presidenciales, Sede Central, para dar 

seguimiento a los dos proyectos que tiene el INDOCAFE como metas en el portal del SIGOB. 

Reunión con la Sra. Yanina Méndez, Directora Financiera del Ministerio de Agricultura, para 

tratar asunto de identificación de recursos económicos para INDOCAFE, para dar 

cumplimiento a las Metas Presidenciales.  

Reunión con representante del IDEAC para coordinar actividades de Capacitación a 

Asociación de Mujeres Caficultoras de Juan Santiago, Elías Piña. 

Visita a las instalaciones de Punta Catalina, Baní para la coordinación y firma de un convenio 

de colaboración en actividades de producción de plantas entre el INDOCAFE y 

ODEBRECHT. 

Reunión sobre Sistema de Alerta Temprana, en el Dpto. de Sanidad Vegetal, Ministerio de 

Agricultura, para la creación de la mesa de experto para el SAT-CAFÉ, en el marco del 

proyecto PROCAGICA-RD. 

Reunión con la representante de Farmer to Farmer en la Sede Central para coordinación de 

actividades de capacitación con experto en manejo de Post Cosecha y manejo de 

documentación a organizaciones de caficultores, en la zona cafetalera de Juncalito, San José 

de Las Matas y Santiago de los Caballeros. 

Presentación de la entidad certificadora UTZ en el cultivo del café, a los Directores 

Regionales, OFEC’s. y encargados departamentales en la Sede Central. 

Participación en el Taller “Modelos y Sistemas Expertos para la Evaluación del Riesgo y la 

toma de decisiones”, cuyo objetivo es conocer y evaluar diferentes modelos y sistemas 
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expertos que podrían incorporarse en un sistema de alerta temprana para prevenir la Roya del 

Café, PROMECAFE, Honduras. 

Departamento de Producción 

Renovación de Cafetales 

Para el primer trimestre del 2018 se proyectó intervenir en siembra y renovación un total de 

14,450 tareas. De esta programación fueron intervenidas al mes de abril 6,661 tareas que 

representan un 46.1 % del total programado para dicho trimestre. La distribución de estas 

cantidades durante el primer trimestre del 2018 se detalla en el cuadro que sigue a 

continuación, en el Cuadro 1: 

Cuadro Núm. 1: 

República Dominicana: Total área sembrada de café en RENOVACIÓN                                 

ejecutado a marzo del 2018. En tareas, % y beneficiarios. 

PERIODO Norte Norcentral Noroeste Nordeste Central Sureste Suroeste Sur TOTAL 

1
er

. 
T

ri
m

es
tr

e
 

Programado 2,500 1,000 2,700 850 2,700 1,200 1,000 2,500 14,450 

Ejecutado 771 325 766 62 1,423 169 1,508 1,737 6,661 

% Ejecución 30.8 32.5 28.4 7.3 52.7 5.9 150.8 69.5 46.1 

Beneficiarios 50 48 45 13 92 17 200 110 775 

 Fuente: Dirección Técnica INDOCAFE. Abril, 2018. 

Fomento de cafetales 

En lo relativo al fomento de cafetales, fueron proyectadas para el primer trimestre del 2018 la 

siembra de unas 2,800 tareas. De la cantidad programada se fomentaron 2,447 tareas, lo que 

representa una ejecución de 87.4 %. La distribución y avance de esta actividad se detalla en el 

cuadro que sigue: 
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Cuadro Núm. 2: 

República Dominicana: Total área sembrada de café en FOMENTO                                 

ejecutado a marzo del 2018. En tareas, % y beneficiarios. 

PERIODO Norte Norcentral Noroeste Nordeste Central Sureste Suroeste Sur TOTAL 

1
er

. 
T

ri
m

es
tr

e
 

Programado 200 200 50 400 1,400 250 150 150 2,800 

Ejecutado 47 284 26 86 253 38 265 112 2,447 

% Ejecución 23.5 142.1 52 21.5 89.5 15.4 176.7 74.7 87.4 

Beneficiarios 17 40 10 20 92 13 75 25 292 

 Fuente: Dirección Técnica INDOCAFE. Abril, 2018. 

 

Producción de Plantas 

Para dar continuidad al proceso de renovación y fomento de cafetales durante el 2018 y como 

complemento directo de este programa, fue proyectada la producción de 34,540500 plantas de 

café con resistencia a la Roya, alta productividad y buena calidad de taza para el primer 

trimestre.  

En las diferentes modalidades de viveros (oficiales, asociativos y privados) al mes de marzo 

del 2018 fueron producidas unas 486,247 plántulas de café, las cuales estarán listas para ser 

trasplantadas en los próximos dos meses, lo que representa un 1.41 % del total programado 

para el trimestre. Esta meta fue afectada por el periodo de lluvia prolongado durante el mes de 

enero y febrero, que obstaculizó las labores relacionadas con el llenado de fundas en los 

diferentes viveros. La siembra de plántulas de café en los viveros de las diferentes Regionales 

Cafetaleras al mes de marzo se desglosa en el cuadro que sigue. 
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Cuadro Núm. 3: 

República Dominicana: Total ejecutado en PRODUCCIÓN DE PLANTAS de café por 

Regional Cafetalera, cortado a marzo del 2018. En tareas, % y beneficiarios. 

PERIODO Norte Norcentral Noroeste Nordeste Central Sureste Suroeste Sur TOTAL 

1
er

. 
T

ri
m

es
tr

e
 Programado 3,960,000 2,275,500 2,775,000 1,890,000 3,810,000 2,880,000 5,700,000 11,250,000 34,540,500 

Ejecutado 61,951 40,800 116,269 186,827 2,000 0 13,000 65,800 486,247 

% 

Ejecución 
1.56 1.79 4.19 9.89 0.05 0 1.23 0.58 1.41 

 Fuente: Dirección Técnica INDOCAFE. Abril, 2018.  

Nota: Es importante destacar que el país cuenta en la actualidad para el 2018, con la existencia de xxx plantas de 

café que fueron producidas durante el año 2017, las cuales están listas para ser sembradas. 

Departamento de Desarrollo Tecnológico 

Unidad de Manejo de la Roya del café 

Para el primer trimestre del 2018 se proyectó la intervención de 31,286 tareas en manejo y 

control de Roya en los cafetales. De este total programado, fueron intervenidas unas 20,996 

tareas, representando un 67.1 % de ejecución. El desglose de esta actividad se detalla en el 

siguiente cuadro.                    

Cuadro Núm. 4: 

República Dominicana: MANEJO Y CONTROL DE LA ROYA durante el primer 

trimestre del 2018. Consolidado Nacional.  En tareas, % y beneficiarios. 

PERIODO Norte Norcentral Noroeste Nordeste Central Sureste Suroeste Sur TOTAL 

1
er

. 
T

ri
m

es
tr

e
 

Programado 5,000 5,903 2,900 1,077 4,300 1,800 8,382 3,000 
31,286 

Ejecutado 1,765 804 862 50 2,405 600 2,058 12,452 20,996 

% Ejecución 
35,3 13,62 29,7 4,6 55,9 33,3 24,6 415 67,1 

Beneficiarios 20 8 4 1 32 14 37 156 272 
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Durante este primer periodo esta unidad participó en el mes de febrero en dos talleres 

relacionados con la formación de la mesa de expertos, convocada por la Coordinación 

Nacional del Proyecto Regional para el Manejo de la Roya del Café (PROCAGICA), que 

requiere el Sistema de Alerta Temprana y en el mes de marzo realizó un taller de consulta con 

los Directores Regionales de las zonas donde incide el PROCAGICA-RD. 

 

Sistema de Alerta Temprana (SAT-CAFÉ)  

Control de la Broca del café 

 

Para el primer trimestre del 2018 se proyectó la elaboración, colocación de trampas y 

atrayentes para control de la Broca del café para intervenir unas 46,578 tareas. De este total, 

fueron intervenidas en esta actividad al término del mes de marzo 19,174 tareas, lo que 

representa un 41, 2 % de ejecución. El desglose de esta actividad durante este periodo se 

detalla en el cuadro siguiente: 

 

 

Cuadro Núm. 5: 

República Dominicana: Manejo y Control de la BROCA del café.  

Avances alcanzados a marzo del 2018. Consolidado Nacional. En tareas, % y beneficiarios. 

PERIODO Norte Norcentral Noroeste Nordeste Central Sureste Suroeste Sur TOTAL 

1
er

. 
T

ri
m

es
tr

e
 

Programado 10,735 4,400 3,600 938 2,980 550 2,175 21,200 
46,578 

Ejecutado 1,953 3,127 1276 107 1,328 90 295 10,998 19,174 

% Ejecución 
18,2 71,1 35,4 11,4 44,6 16,4 13,6 51,9    41,2 

Beneficiarios 56 101 78 4 25 3 11 176     454 

Fuente: Dirección Técnica INDOCAFE. Abril, 2018. 
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Control de Malezas 

En lo relacionado al control de maleza, fueron programadas para el primer trimestre del 2018 

unas 223,977 tareas a ser intervenidas. De este total, fueron intervenidas 179,202 tareas, 

representando un 80 % de ejecución en beneficio de 2,994 productores. Estos resultados se 

detallan en el cuadro No. 6: 

 

 

Cuadro Núm. 6: 

República Dominicana: Área impactada en MANEJO Y CONTROL DE MALEZAS, durante 

el primer trimestre del 2018. Consolidado Nacional.  En tareas, % y beneficiarios. 

PERIODO Norte Norcentral Noroeste Nordeste Central Sureste Suroeste Sur TOTAL 

1
er

. 
T

ri
m

es
tr

e
 

Programado 12,000 15,500 15,038 8,711 18,960 10,900 30,868 112,000 
223,977 

Ejecutado 12,926 26,187 15,885 9,412 15,118 6,087 17,033 76,554 179,202 

% Ejecución 
107,7 168,9 105,6 108,0 79,7 55,8 55,2 68,4 80 

Beneficiarios 261 418 273 84 265 188 418 1,087 2,994 

 Fuente: Dirección Técnica INDOCAFE. Abril, 2018. 

 

Departamento de Desarrollo Rural 

 

Rehabilitación de caminos en zonas cafetaleras 

Las proyecciones relacionadas con la rehabilitación de caminos para el primer trimestre del 

2018 ascienden a unos 366 kilómetros de vías de acceso a zonas cafetaleras. De este total, 

fueron apoyados en su rehabilitación 362,2 kilómetros, para un 99 % de ejecución. La 

distribución por regional se detalla a continuación: 
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Cuadro Núm. 7: 

República Dominicana: Apoyo a la Rehabilitación de caminos por Regional.  

Consolidado Nacional, cortado al mes de marzo del 2018. En Kilómetros y % de ejecución 

PERIODO Norte Norcentral Noroeste Nordeste Central Sureste Suroeste Sur TOTAL 

1
er

. 
T

ri
m

es
tr

e
 Programado 30 60 50 49 60 13 69 35 366 

Ejecutado 43 31 48 9 51,5 28 108,2 43,5 362,2 

% 

Ejecución 
143,3 51,7 96 18,4 85,8 215,4 156,8 124,3 99 

 Fuente: Dirección Técnica INDOCAFE. Abril, 2018. 

Nota: Esta meta fue afectada por el periodo de lluvia prolongado, dificultando las labores en las regionales. 

Departamento de Extensión y Capacitación 

Las actividades de capacitación y extensión programadas a ser ejecutadas en el primer 

trimestre del 2018 abarcan la realización de 11,496 eventos de diferentes índoles, lo que 

representa un 95.6 % de ejecución. El desglose por regional de dichos eventos es detallado en 

el cuadro que sigue a continuación. 

 

Cuadro Núm. 8: 

 República Dominicana: Actividades de EXTENSIÓN y CAPACITACIÓN realizadas a 

marzo del 2017. Consolidado Nacional. En eventos, % y beneficiarios.  

PERIODO Norte Norcentral Noroeste Nordeste Central Sureste Suroeste Sur TOTAL 

1
er

. 
T

ri
m

es
tr

e
 

Programado 2,050 1,410 1,675 1,000 1,100 1,170 1,951 2,666 12,023 

Ejecutado 1,539 1,386 1,720 632 964 717 1,358 3,180 11,496 

% Ejecución 75.1 98.3 102.7 63.2 87.6 61.3 69.6 119.3 95.6 

Beneficiarios 2,898 2,593 2,914 1,084 1,795 1,065 4,453 8,031 24,833 

 Fuente: Dirección Técnica INDOCAFE. Abril, 2018. 



Informe de Seguimiento Plan Operativo Anual (POA) 2018 

Primer Trimestre Enero - Marzo  

 
 

21 

Departamento de Café Diferenciado 

Las actividades realizadas por este Departamento en los diferentes sellos de café diferenciado 

fueron: 

Denominación de Origen Café Juncalito: Se realizaron 2 reuniones encaminadas a lograr 

que dicho sello emprenda la marcha e inicie con la verificación de las fincas de los 

productores inscritos. 

Denominación de Origen Café de Valdesia: se realizó una reunión para trabajar con el 

proyecto “Producción de cafetos de variedades tradicionales en apoyo a la rehabilitación y 

renovación de cafetales certificados por la DOP Café de Valdesia” aprobado por la FMAM.  

Denominación de Origen Café Barahona: Se realizó una supervisión a dicho sello, donde 

se detectó la necesidad de un verificador de campo, para iniciar con labores de verificación de 

fincas a los 200 usuarios inscritos. Se dio una charla donde participaron miembros del 

Consejo Regulador, técnicos y productores sobre la D.O Café de Valdesia y se prestó asesoría 

para ayudar con la base jurídica entre otros de este importante sello de D.O Café Barahona. 

Denominación de Origen Café del Valle de San Juan de la Maguana: En primera instancia 

han elegido el nombre de Denominación de Origen Café del Valle, en reunión sostenida con 

Tony Luciano, el nombre presenta ciertos inconvenientes en la ONAPI y se está trabajando 

sobre este asunto. Por otro lado, se trabaja en la delimitación geográfica del área que cubrirá 

dicho sello. 

Marca de Café Certificado Monte Bonito: Está en fase de entrenamiento de nuevo 

verificador de campo. 

Realización de demostraciones de catación en el Stand del INDOCAFÉ en la Feria 

Agropecuaria. 

 

Unidad de Cambio Climático   

Para el primer trimestre del año 2018 se programaron las siguientes actividades, las cuales se 

han cumplido en la forma que se detallan a continuación: 
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Talleres y reuniones: se programaron 14 participando en 7 para un 50 %. 

Acopio de Información para seguimiento a NAMAS: Se tiene material suficiente para 

conceptualizar y trabajar en la elaboración de las NAMAS para la producción de café bajo en 

emisiones (75%). 

Visitas para identificación de sitios piloto: Se programaron tres visitas, de las cuales se 

realizó una (30%). 

Elaboración de perfil de proyecto: Elaborado (100%) 

Departamento de Planificación  

División de Planificación  

Inicio trabajos para la programación de la implementación Plan Estratégico Institucional                 

2016-2020. 

Participación en actividades en representación del INDOCAFE: i) Curso taller reservado para 

la capacitación en el área de dirección de proyectos, celebrado en el salón azul del Palacio 

nacional; ii) Encuentro en la Descubierta de Constanza, con productores de café, asistido por 

el director ejecutivo y el encargado de cambio climático; iii) Reuniones con representantes 

encargados de seguimientos del plan de Metas del Gobierno. 

Inicio trabajos proyecto PROCAGICA RD (Componente del Programa Centroamericano de 

gestión integral de la Roya del Café en República Dominicana). 

Programación de las visitas de reconocimiento del Comité Técnico Asesor del                 

PROCAGICA-RD a las zonas de intervención del proyecto.  

Soporte técnico para la elaboración del Plan Operativo Anual 2018 del PROCAGICA-RD. 

Preparación y conducción de las diferentes capacitaciones dirigidas al personal involucrado en 

el Proyecto ¨Alternativas Tecnológicas para la Renovación, Rehabilitación y Fomento de 
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Cafetales en la República Dominicana¨ relacionadas con el Criterio de Expertos y recolección 

de informaciones en campo. 

Elaboración y revisión del Plan Anual de Compras 2018 del INDOCAFE.  

Preparación y envío a la Dirección General de Compras y Contrataciones de los informes 

trimestrales de seguimiento de las compras de bienes y contrataciones de servicios ejecutados 

para el primer trimestre. 

 

Unidad de Formulación y Evaluación del Planes y 

Proyectos  

Seguimiento a Planes y Proyectos  

Actualización mensual y elaboración de los informes relacionados con los proyectos 

presidenciales en café.  

Actualización continua de las plataformas de seguimiento del Gobierno sobre la gestión física 

y financiera: SIGOB, SIGEF, SNIP, otros. 

En ese sentido, se han actualizado los datos de los seis (6) proyecto presidenciales, los cuales 

hay cinco concluidos y uno detenido, se está en proceso de evaluación de los mismos, para 

fines de reactivar el que está detenido en la provincia de San Cristóbal y determinar  la 

efectividad post proyecto en las provincias de: Barahona, Mons. Nouel, Espaillat, San Juan y 

Santiago. 
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Departamento de Mercadeo y Certificación 

Dentro de las actividades desarrolladas por el departamento de Mercadeo y Certificación se pueden 

citar las del siguiente cuadro:  

Cuadro Actividades realizadas 

Actividad 
Beneficarios 

o Cantidad 

Inducción al Proceso de Catación de Café 15 

-Formación en Técnicas Aduaneras 

-Normas / Procedimientos / Sistema Gestión de Calidad 

2 

1 

Orientación e Información a Clientes, Productores sobre tendencias de Mercado, Precios 

CIF e internos del Café. Asistencia en Procesos 
15 

Reuniones Encargados Departamentales y Colaboradores  5 

Revisión de las cargas laboral de las áreas de trabajo 23 

Adquisición y mantenimiento de equipo 15 

Capacitación en  procesos y Tramites de Toma de Muestra en Puertos  1 

Inspección de seguimiento a Fincas Certificadas 94 

Inspección nuevas Solicitudes  a Fincas 17 

Visitas de diferentes clientes en laboratorio 10 

Exhibición Catación de Café (Feria Agropecuaria Nacional 2018) 200 

Tres Entrenamiento mensuales del panel sensorial 5 

Calibraciones de equipos 12 

Análisis de muestras, directo, físico y sensorial 73 

Sacos: -Convencional 3,568 

Orgánico 640 

Asignación clave de exportador 1 

Registro contrato de ventas 53 

Seguimiento a los registro venta 75 

Envió de informaciones a la OIC 71 
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1. ACTIVIDADES EXTRAORDINARIAS:  

 

• Inducción Ing. Agrom. Marino Suarez Joran, Director Ejecutivo del Instituto Dominicano 

del Café (INDOCAFE), y nuevas funcionarios departamentales respecto de las funciones 

concernientes al Departemento de Mercadeo y Certificación y los procesos con Alcances 

de Acreditación del mismo en fecha 08 de marzo 2018  

• Convocatoria a Recepción de Propuestas de Sinergias en Proyectos de Inversión en el Sub 

Sector Cafetalero de Rep. Dom. junto a inversionistas Extranjeros bajo el auspicio de la 

Embajada de Taiwán y Pro Dominicana entre el 20 y 25 febrero 2018  

• Asistencia e Intercambio con Delegación Compras e Inversión Taiwán (5 Empresas 

Taiwanesas) quienes asistieron a Ronda de Negocios en CEI-RD y Catación Raúl H. Melo 

entre los días 5 y 7 marzo 2018  

• Inducción a la Maxima Autoridad Ejecutiva del Instituto Dominicano del Café 

(INDOCAFE),  Ing. Agrom. Marino Suarez Joran , Director Ejecutivo,  y nuevas 

autoridades departamentales respecto de l as funciones concernientes al Departemento de 

Mercadeo 08 marzo 2018 

• Participación en Diplomado en Café auspiciado por el Consejo Nacional de 

Investigaciones Agropecuarias y Forestales (CONIAF) / 5 Verificadores de Campo entre 

los días de 5 y 10 de marzo 2018, San Juan de La Maguana 

• Asistencia e Intercambio con Misión Comercial CATO desde Taiwán (8 empresas 

Taiwanesas) interesadas en Café Dominicano durante Ronda de Negocios, Catación en 

Laboratorio Raúl H. Melo y Visitas a Fincas de Café entre los días 15 al 19 marzo 2018  

• Selección y Evaluación de Candidatos (3 Propuestas) para Vacante Responsable Sistema 

de Gestión de Calidad (RSGC) del Departamento de Mercadeo y Certificación 22-27 de 

marzo 2018 

• Charla Sobre Ética Profesional, Coordinada por Comisión de Ética INDOCAFE para 

Colaboradores Departamento Mercadeo y Certificación en Santo Domingo (13 

participantes) 27 de marzo 2017   
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• Evaluación junto a Comisión de la Dirección General de Aduanas del Flujo Grama de 

Inclusión del Proceso de Exportación del Café a través de la Ventanilla Única de Comercio 

Exterior (VUCE-RD) 27 de marzo 2018 

 

Departamento de Recursos Humanos 

Las actividades incluidas en el del Plan Operativo Anual, (POA) correspondiente al 1er. 

Trimestre del año 2018, el departamento de Recursos Humanos ha realizado las actividades 

detalladas a continuación: 

 

❖ Participación en actividad de Sensibilización de Ética Pública y Plan de Trabajo de 

Comisión de Ética del INDOCAFE 

 

❖ Creación de Comité Ad-Hoc de Evaluación de Desempeño Laboral, en combinación 

con el Ministerio de Administración Pública MAP 

 

❖ Manual de Código de Vestimenta 

 

❖ Charlas para elaboración de Carta Compromiso 

 

❖ Programa de Capacitación para el personal administrativo y técnico  

 

❖ Expedición de Certificaciones de empleados 

❖ Expedición de Memorándums informativos para el personal  

❖ Redacción y autorización de acciones de personal según el calendario anual de 

vacaciones del personal, de acuerdo a la Ley 41-08 de Función Pública 

 

❖ Emisión de solicitudes de los pagos de viáticos a los empleados que deben desplazarse 

a las diferentes regionales a realizar distintas actividades y trabajos   
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❖ Control y actualización de las informaciones relacionadas con la Seguridad Social, 

planes de salud, ARS, AFP, ARL de sus empleados. 

 

❖ Control y actualización de las nóminas de la entidad (Empleados, jornales, contratados, 

pensión 

 

❖ Realizar las Nóminas de empleados cada mes 

 

❖ Realizar la nómina de los Jornaleros en coordinación con la Dirección Financiera 

❖ Gestión del proceso para el Trámite de Pensión, complementando la documentación 

necesaria para dichos fines y luego remitirlas al Ministerio de Hacienda 

 

❖ Comunicación continua con el Ministerio de Administración Pública (MAP) para 

asuntos relacionados con charlas, talleres, reuniones a favor de los servidores públicos 

y otros  

 

❖ Publicación mensual de los cumpleaños de los empleados, vía correos electrónicos y 

mural informativo.  

 

Comisión de Ética 

 

ACTIVIDADES EJECUTADAS POR LA COMISION DE ETICA PUBLICA 

INDOCAFE PRIMER TRIMESTRE 2018 

ACTIVIDADES CANTIDAD OBJETIVO 

Reunión Ordinaria 3 Seguimiento al Plan de Trabajo 
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Reunión Extraordinaria 2 Caso régimen disciplinario  

Capacitaciones virtuales a través 

del INAP  

3 Formación sobre Ética Pública, 

miembros de la CEP 

Promoción de la Ética  3 Promover los valores éticos, a los 

servidores a través de correo 

institucional y la página 

www.indocafe.gob.do 

Sensibilización virtual, 

identificando los medios para 

realizar denuncias 

1 Correo a los Servidores Públicos 

promoviendo los medios existentes 

para realizar denuncias 

Promover a través de correo los 

medios para recibir asesoría sobre 

carácter moral  

1 Notificar a los Servidores Públicos 

los medios para solicitar asesoría 

sobre dudas de carácter moral en el 

ejercicio de sus funciones. 

Promover el Portal Institucional, 

la Oficina de Acceso a la 

Información  

 

1 Sensibilizar a través de correos a los 

Servidores Púbicos sobre el proceso 

administrativo para atender una 

solicitud 

Presentación de Plan de Trabajo 

2018 

1 Dar a conocer a la nueva 

administración las actividades del 

Plan de Trabajo 2018, validado y 

archivado para evaluación en la 

DIGEIG 

Charla sobre Ética Profesional 1 Sensibilizar al personal de Mercadeo 

y Certificación sobre los valores 

éticos profesional 
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Consultoría Jurídica 

Principales actividades realizadas por su dependencia. 

 

En cuanto a las principales actividades realizadas por esta Consultoría Jurídica, establecidas en 

el POA Departamental, se circunscriben mayormente a la elaboración de documentos con 

contenidos legales, tales como: Resoluciones, Contratos, Opiniones Legales, Informes, 

Oficios, Convenios y Acuerdos, entre otros.  

Impacto cuantitativo a los indicadores de medición establecidos en el POA de cada 

Departamento. 

 

 

 

OBJETIVO 

  

 INDICADORES 

 

UNIDAD 

 

META 2018 

 

PRIMER 

TRIMESTRE 

  

% 

 

Fortalecer y 

modernizar la 

estructura del 

INDOCAFE 

 

Cantidad de documentos 

jurídicos elaborados y 

emitidos por año 

(Resoluciones, 

convenios, acuerdos, 

contratos, opiniones 

legales, otros) 

 

DOCUMENTO 

 

175 

 

159 

 

90.9% 

 

 

 



Informe de Seguimiento Plan Operativo Anual (POA) 2018 

Primer Trimestre Enero - Marzo  

 
 

30 

 

DESGLOSE DEL INDICADOR 

DOCUMENTOS CANTIDAD 

RESOLUCIONES ADIMINISTRATIVAS 10 

RESOLUCIONES DE ADJUDICACION (PROCESOS DE COMPRAS) 2 

CONTRATOS DE TRABAJO 68 

CONTRATOS DE COMPRAS  (Resultantes de Procesos de Compras y 

Contrataciones) 

1 

INFORMES PERICIALES (De Procesos de Compras y Contrataciones) 2 

OPINIONES LEGALES 2 

COMPULSAS NOTARIALES (SOBRE ACTOS DE COMPARECENCIAS) 4 

OFICIOS (DISTINTOS OBJETOS) 70 

TOTAL 159 

 

 

1. Actividades realizadas y recibidas: 

 

 

CANTIDAD 1 

Actividad 1 1) Presentación del Plan de Trabajo 

de la Comisión de Ética Pública (CEP) 

del INDOCAFÉ 
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Departamento de Tecnología e Información 

Actualización de las informaciones entregadas por los departamentos responsables en el Portal 

Institucional para cumplir con los requerimientos de la Dirección General de Ética e 

Integridad Gubernamental (DIGEIG). 

Mantenimiento a la Página Web Institucional y al Portal de Datos Abiertos. 

Inicio de los trabajos relacionados con el proceso para la certificación de la Pagina Web 

Institucional con las normativas que exige el Gobierno Electrónico a través de la Oficina 

Presidencial de Tecnologías de la Información y Comunicación (OPTIC). 

Soporte técnico y servicios a todos los usuarios, tanto en la Sede Central como a las 

Regionales. 

Implementación del Servidor de Dominio. 

Reinstalación de Sistema de Control de Asistencia de Personal. 

Implementación del Sistema de Cheques para el área financiera de este Instituto. 

Departamento de Relaciones Públicas 

Relaciones Publicas sigue y seguirá realizando las funciones de redactar y suministrar a los 

medios de comunicación notas de prensa y artículos de las actividades y eventos realizados 

por la institución en beneficio del subsector cafetalero y público en general.  

 Principales Actividades: 

Coordinamos y organizamos el jueves 8 de marzo la toma de posesión del nuevo Director 

Ejecutivo. 

 Igualmente coordinamos el marte 13 de marzo el diplomado impartido entre el Instituto 

Dominicano del Café (INDOCAFE) y el Consejo Nacional de Investigaciones Agropecuaria y 

Agroforestales (CONIAF). 
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Asimismo, el 14 de marzo organizamos el encuentro con productores de las diferentes 

asociaciones de San Cristóbal.   

El viernes 14 de marzo el Director Ejecutivo, ingeniero Marino Suárez Joran, asiste a charla 

en el marco de la celebración de la Feria Agropecuaria 2018. Recibe la visita de la directora 

del Programa   FARMER TO FARMER en República Dominicana, licenciada Rosa Iris 

Almonte.   

Asimismo, el viernes 16 de marzo coordinamos el recorrido del Director Ejecutivo al Centro 

Norte de Desarrollo Tecnológico de Santiago, La Cumbre.  Visita de cortesía de la 

Embajadora de la República Dominicana en Italia señora Alba María (Peggy) Cabral-Peña 

Gómez.  

Martes 20 de marzo, visita de la misión de Taiwán al laboratorio Raúl Hipólito Melo y el 

recorrido de ellos por las fincas de café en Constanza. 

Viernes 23 de marzo el Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE) y el Instituto de 

Cooperación para la Agricultura (IICA) firman acuerdo de cooperación interinstitucional. 

Subimos al Portal Institucional de la Página Web y Redes Sociales de INDOCAFE, todas las 

informaciones relacionadas con el sector cafetalero nacional. 

Dándole seguimiento a nuestras funciones de suministrarle a los medios comunicación 

informaciones y notas de prensa, se publicaron notas de prensa de las diferentes actividades 

realizadas en el INDOCAFE. 

Oficina de Acceso a la Información  

La oficina de acceso a la Información, conforme lo dispuesto en la Ley que la crea (Ley No. 

200-04, del 25 de febrero del 2005), da cumplimiento a las diferentes solicitudes de 

información, de acuerdo al siguiente flujograma: 
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FLUJOGRAMA DE ACCESO A LA INFORMACION PÚBLICA, LEY 200-

04,  PROCESO ADMINISTRATIVO PARA ATENDER A SOLICITUD DE 

LOS CIUDADANOS. 

 

  

 

 

   

    

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

PLAZO PARA LA ATENCION 
DE LA SOLICITUD: 

• 15 DIAS HABILES  

• PRORROGABLE POR 10 
DIAS 

 

PRESENTACION DE LA 
SOLICITUD: 
POR ESCRITO 
VIA TELEFONICA 
PERSONAL 
VIA CORREO ELECTRONICO 

RESPONSABLE DE ACCESO A LA 
INFORMACION: 
LIC. VICTOR MORILLO OGANDOO 
CORREO:OAI@CODOCAFE.COM.DO 
TEL. 809-533-1984 EXT 243 

 

DENEGACION DE INFORMACION 

CUANDO AFECTE INTERESES Y 

DERECHOS PREPONDERANTE Y 

PRIVADOS 

LEY 200-04 ART 18 LITERAL I 

DENEGACION SIN CAUSA 

JUSTIFICADA : 

LA PERSONA PUEDE APELAR ANTE 

EL TRIBUNAL SUPERIOR 

ADMINISTRATIVO EN UN PLAZO DE 

15 DIAS HABILES 
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Departamento de Crédito 

Status de Cartera de Crédito en FONDOCAFE al 28 de febrero 

del 2018 

Al cerrar el mes de febrero de 2018, la Cartera de Crédito del Fondo Dominicano Del Café 

refleja un total de RD$399,214,483.62 e intereses por saldar por RD$8,691,842.29 para un 

total ascendente a RD$407,906,325.91. Del monto indicado, la morosidad reflejada es de 

4.40% equivalente a unos RD$17,581,057.59 siendo este indicador constante en virtud de 

clientes que no han asumido las reestructuraciones establecidas desde el año 2014.  

   

Cuadro Núm. 1 

 

Fuente: Departamento de Crédito, INDOCAFE, febrero, 2018. 

De igual forma, los registros por Bienes Adjudicados por incumplimiento de pagos ascienden 

a RD$12,723, 534.74 y se encuentran en gestión y administración del Banco Agrícola hasta su 

realización mediante venta para fines de compensación. 

 

Dirección Financiera y Administrativa 

Preparación y envío a la Tesorería Nacional de la Programación Trimestral de Caja.  

Preparación del Plan Anual de Compras del INDOCAFE e inserción en el Portal de Compras 

y Contrataciones del Estado.  

Cartera en Fondocafe 399,214,483.62     

17.581,057.59 
  8,691,842.29  

14.904,072.00     
18,929,179.00      

Morosidad: 4,40 % 

SITUACION DE CARTERA DE CREDITO AL 28/02/2018. En RD$ y % 

Total Recuperaciones Por Cobrar en Bagricola (Al 31 12 14) 

Total Disponibilidades en Bagricola (Al 31 12 14) 

Capital  vencido por cobrar 

Intereses generados por cobrar 
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Capacitación e inicio de trabajos en la nueva plataforma del Portal Transaccional de Compras.   

Cumplimiento a las disposiciones contenidas en el Decreto 15-17, así como de las normas y 

procedimientos para la emisión del Certificado de Apropiación Presupuestaria y el Certificado 

de Disponibilidad de Cuota para Comprometer, para fines de lograr una gestión presupuestaria 

que asegure la disponibilidad oportuna de apropiación y uso eficiente de los recursos públicos 

asignados. 

 

Presupuesto ejecutado 

El presupuesto asignado y aprobado al Instituto Dominicano del café INDOCAFE para el 

2018 asciende a la suma de RD$317,370,852.00. De este total, fueron ejecutados al 31 de 

marzo del año en curso la suma de RD$ 47,867,118.30 lo que representa un 15.00 % de 

ejecución. El desglose de este monto por partida presupuestaria se enumera el cuadro 

siguiente. 

 

Cuadro Núm. 9: 

República Dominicana: Porcentaje de ejecución por PRODUCTO para el primer trimestre 

del 2018. Cortado al 31 de marzo del 2018. Valores en RD$ y %. 

PRODUCTO 
Programación 

Anual 2018 

Ejecución 

Financiera  Primer 

Trimestre 2018 

Porcentaje 

ejecución 

% 

Dirección y coordinación  175,850,482.00 25,902,692.02 15.00 

Inspección, control de la calidad y 

certificación 
9,486,741.00 2,037,190.90 21.00 

Asistencia técnica y Manejo Integrado 

de Plagas 
47,249,774.00 12,546,416.38 27.00 

Capacitaciones a productores 5,280,095.00 167,170.50 3.00 

Apoyo a la producción de plantas de 

café 
58,513,436.00 5,996,694.06 10.00 

Investigación para el desarrollo de la 

caficultura 
6,637,334.00 1,216,954.44 18.00 
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Infraestructura y vías de acceso a 

predios cafetaleros 
6,273,728.00 0 0.00 

Mejoramiento genético de las 

plantaciones de café 
6,734,262 - - 

Contribuciones especiales 1,345,000.00 0 0.00 

Totales 317,370,852.00 47,867,118.30 15.00 

       Fuente: Dirección Financiera y Administrativa, INDOCAFE. Abril 2018. 

 

Contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios 

 

Monto Ejecutado por Rubro  

El monto total ejecutado para la compra de bienes y servicios por rubro cortado al primer 

trimestre del 2018 ascendió a la suma de RD$ 3,234,835.35 y se detalla en el cuadro que 

sigue. 

Cuadro Núm. 10: 

República Dominicana: Montos contratados por INDOCAFE según rubro durante el                      

1er. Trimestre del 2018. Acumulado Nacional. Cortado al 31/03/2018. En RD$. 

Rubro Total 
Alimentos y bebidas 129,336.74 

Art. limpieza, higiene, cocina 348,076.40 

Agricultura, ganadería 560,167.20 

Combustibles 150,000.00 

Combustibles y lubricantes 1,210,000.00 

Componentes de vehículos 3,101.04 

Consultoría 55,460.00 

Equipo de laboratorio y científico  1,209.50 

Forjaduras 9,841.20 

Ferretería y pintura 38,989.19 

Imprenta y publicaciones 163,110.14 

Informática 55,755.00 

Suministros de oficina 406,174.00 

Transporte y mantenimiento 97,034.94 

Vigilancia y seguridad 10,030.00 

Total 3,238,285.35 
Fuente: Elaborado por el Dpto. de Planificación y Desarrollo con datos suministrados desde el SIGEF por el 

Dpto. Compras, INDOCAFE. Cortado al 31/03/2018. 
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Cantidad de procesos convocados 

El número de procesos convocados por tipo de empresa durante el primer trimestre del 2018 

fue de 53. La distribución porcentual de estos procesos por tipo de empresa se detalla en el 

siguiente cuadro. 

Cuadro Núm. 11: 

República Dominicana: Cantidad de procesos convocados por tipo de empresa durante el 

primer trimestre del 2018. Valores en procesos, RD$ y %. 

TIPO DE EMPRESA 
CANTIDAD DE   

PROCESOS 

MONTO 

CONTRATADO 
% 

Gran empresa 1 6,750.00  

Mediana empresa 6 1,161,614.60  

Micro empresa 6 277,312.62  

N/A 7 60,126.90  

No clasificada 29 1,612,177.39  

Pequeña empresa 4 120,303.84  

Total 53 3,238,285.35  100 
Fuente: Elaborado por el Dpto. de Planificación y Desarrollo de INDOCAFE, con datos suministrados por el 

Dpto. Compras, cortado al 31/03/2017. 

Modalidades de compras utilizadas  

Las modalidades utilizadas en los procesos de compras de bienes y servicios en el primer 

trimestre del 2018 fueron compras menores, compras por debajo del umbral y proceso de 

excepción; no se registraron procesos bajo la modalidad de comparación precio/competencia 

La distribución de estas modalidades se detalla a continuación.  

Cuadro Núm. 12: 

República Dominicana: Modalidades de compras utilizadas por el INDOCAFE en las 

adjudicaciones realizadas durante el primer trimestre del 2018. En Cantidades. 

MODALIDAD DE COMPRA CANTIDAD 

Comparación Precio/Competencia 0 

Compras Menores 3 

Compras por debajo del umbral 29 

Proceso de Excepción 21 

Total    53 

Fuente: Elaborado por el Dpto. de Planificación y Desarrollo, INDOCAFE con datos suministrados por                                

el Dpto. Compras, CODOCAFE. Cortado al 31/03/2018. 
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Adjudicaciones a MIPYMES por rubro 

Las adjudicaciones realizadas en el primer trimestre de 2018 por tipo de empresa (Gran 

empresa, mediana, micro, pequeña, no clasificada y N/A) para la compra y contrataciones de 

bienes, obras y servicios son desglosadas en el cuadro que sigue a continuación. 

Cuadro Núm. 13: 

República Dominicana: Compras y contrataciones de bienes, obras y servicios adjudicados a 

MIPYMES por rubro, cortado al 31/03/2018. En adjudicaciones. 

RUBROS 

Tipo Empresa 

Gran 

empresa 

Mediana 

empresa 

Micro 

empresa 
N/A 

No 

clasificada 

Pequeña 

empresa 

Alimentos y bebidas 1 1 0 1 0 1 

Art. limpieza, higiene, cocina 0 1 0 0 0 0 

Agricultura, ganadería 0 1 0 0 0 0 

Combustibles 0 0 0 0 1 0 

Combustibles y lubricantes 0 2 2 0 13 3 

Componentes de vehículos 0 0 0 0 1 0 

Consultoría 0 0 0 6 1 0 

Equipo de laboratorio y científico  0 0 0 0 1 0 

Forjaduras 0 0 0 0 1 0 

Ferretería y pintura 0 0 0 0 3 0 

Imprenta y publicaciones 0 0 2 0 2 0 

Informática 0 1 0 0 0 0 

Suministros de oficina 0 0 1 0 1 0 

Transporte y mantenimiento 0 0 0 0 5 0 

Vigilancia y seguridad 0 0 1 0 0 0 

Total 1 6 6 7 29 4 

Fuente: Elaborado por el Dpto. de Planificación y Desarrollo, INDOCAFE con datos suministrados por el Dpto. Compras, 

INDOCAFE. Cortado al 31/03/2018. 
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