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Involucrados en el Proceso
[ S|

El Plan Operativo del INDOCAFE fue formulado a partir de un proceso participativo. El
mismo involucrd todos los actores de las principales areas que conforman la estructura
organizacional de la institucion.

Junta Directiva
Direccion Ejecutiva
Subdireccion Técnica
Direcciones Regionales
Regional Norte
Regional Norcentral
Regional Nordeste
Regional Noroeste
Regional Central
Regional Sur-Este
Regional Suroeste
Departamento de Mercado y Certificacion
Departamento Extension y Capacitacion
Departamento de Desarrollo Rural
Departamento de Produccion
Subdireccion Financiera y Administrativa
Departamento Administrativo
Departamento Financiero
Departamento de Planificacion y Desarrollo
Departamento Juridico
Departamento Recursos Humanos
Departamento de la Informacion y Comunicacion
Departamento de Comunicacion



Presentacion

El Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestion que posibilita que el
INDOCAFE direccione su actuacién como institucién publica. En él se presenta la
programacidn estratégica institucional y presupuestaria para el 2021 en el ambito del “Plan
estrtatégico institucional, 2020-2025”, y tomando como puntos de referencia los objetivos
estratégicos de los planes, programas y proyectos de inversion relacionados con metas que
apoyen el desarrollo de la caficultura. En sintesis, constituye un instrumento de gestion
institucional, que define, guia, organiza las acciones y asigna los recursos de la Institucion,
durante el ejercicio presupuestario del afio 2021; proveyendo asi un marco de referencia a las
unidades organicas; de acuerdo con el Plan de Desarrollo Sectorial.

Los productores y productoras de café, constituyen un subsector de la economia que, por
tradicion y vocacion es reconocido a nivel mundial por sus caracteristicas y potencial para
producir una apreciable cantidad de café con altos niveles de calidad. Y porque no decirlo, en
estos momentos el subsector cuenta con el mejor de los escenarios para modernizar, innovar y
consolidar la produccion de café en forma sostenible, por sus aportes social, econdmico y
medioambiental.
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1. Marco Legal Institucional del INDOCAFE

El Instituto Dominicano del Café (INDOCAFE), fue creado el 5 de diciembre de 2017,
mediante la Ley No. 246-17 adscrito al Ministerio de Agricultura, Ley que deroga a la Ley
No. 79-00) de 2000, que creo el Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE)

La Ley que crea al INDOCAFE (246-17), establece que es un ente piiblico descentralizado,
con autonomia administrativa, técnica, economica y financiera, y personalidad juridica propia,
con plena capacidad para cumplir sus obligaciones; adscrito al Ministerio de Agricultura. Esta
Ley faculta al INDOCAFE para procurar y garantizar la ejecucion de politicas publicas
tendentes a hacer de la actividad cafetalera nacional una actividad socio-econémica rentable y
sostenible.

1.1 Funciones Generales del INDOCAFE

v Fomentar y facilitar la siembra de café en toda la Republica Dominicana de acuerdo con
las exigencias del cultivo y las condiciones agroclimaticas.

v’ Asesorar en materia de créditos agricolas a los pequefios, medianos y grandes productores
de café.

v" Promover cursos de capacitacion y asesoramiento técnico para eficienciar y desarrollar la
produccioén cafetalera nacional.

v Velar por que la produccion y exportacion del café clasificado como organico, responda a
los registros y estandares correspondientes.

v Promover estudios cientificos en el pais y realizar intercambios con instituciones de otros
paises vinculadas al café.

v Velar por el cumplimiento de leyes, decretos, reglamentos, resoluciones y disposiciones
relativas a la actividad cafetalera en estrecha colaboracion con los organismos del Estado.

v Velar por el cumplimiento de las politicas de buenas practicas agricolas referentes al
desarrollo del cultivo, centro de empaque, condiciones sanitarias y de inocuidad y otras
establecidas por organismos internacionales para garantizar la calidad del café en el
mercado nacional e internacional.



1.2. Organigrama vigente por el Ministerio de Administracion Publica
(MAP).
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2. Matriz de Programacion Anual Institucional (MAPI)

Eje
estratégico 1

Fortalecimiento institucional

Objetivo Fortalecimiento capacidades institucionales para robustecer el subsector cafetero, procurando una mayor rentabilidad y competitividad en el
Estratégico 1 desarrollo de la actividad, con efectos positivos en los niveles de ingresos y calidad de vida en las zonas rurales cafetaleras.
Met . . o Responsables e
Producto Indicador No. Actividades Medio de verificacion . - X - -
a involucrados T1] T2 | T3 T4
112|3[4]/5]6/7]8[9] 10 | 11 12
Aco(r;dlrclonamlento Division.d 1 Id.entlﬁcar area Divisién de Sub-Direccién
© area para 1vision ce 2 Disefiar y . Administrativa /
funcionamiento de dorrespondencia en 1 presupuestar correspondencia Uni
N ) : . nidad
la Division de funcionamiento Construir y funcionado I )
i . . ngenieri
Correspondencia. 3 equipar oficina genieria
| Visitar
Acondicionamiento instale}ciones Sub-Direccion
infraestructura fisica % oficinas 6 5 | Definir Oficinas Administrativa /
provinciales. Y sede | acondicionadas. prioridades acondicionadas Seccién
central 3 | Presupuestar Ingenieria
4 | Acondicionar
| | Gestionar Direccion
aprobacion Ejecutiva
Subir proceso al
portal Division
2 | transaccional de
Cantidad de Compras y Compras
camionetas 5 Contrataciones Asignacion camionetas
adquiridas 3 | Adjudicar proceso Comité¢ Compras
4 Registrar en Dpto.
cuenta activo Contabilidad
. , Direccion
5 | Asignar vehiculos . .
Ejecutiva
| Gestionar Direccion
aprobacién Ejecutiva
Subir proceso al
portal Divisién
) 2 | transaccional de Compras
Aumento del Cca;rtrf:r(lie(sie 1 compras ¥ Asignacion camionetas
parque vehicular. P Contrataciones g :
adquirdos 3 | Adjudicar proceso Comité Compras
4 Registrar en Dpto.
cuenta activo Contabilidad
. , Direccion
5 | Asignar vehiculos . .
Ejecutiva
| Gestionar Direccion
aprobacion Ejecutiva
Subir proceso al
portal Divisién
] 2 | transaccional de Compras
motociclons | 20 | | comprasy Asignacion ’
adauiridas Contrataciones motocicletas —
q 3 | Adjudicar proceso Comité Compras
4 Registrar en Dpto.
cuenta activo Contabilidad
. ; Direccion
5 | Asignar vehiculos . .
Ejecutiva
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) Elaborar Unidad
calendario Ingenieria
Division
Crear y socializar Servicios
Calendarizacién . 2 | registros . Generales
mantenimientos de | ° de c;lmghrplent 90% mantenimientos Reglstrqs .de los /Seccidén
instalaciones calendario mantenimientos ingenieria
3 | Llenar registros Secc.lor}
Ingenieria
Analizar Dpto.
4 . . L .
informaciones Administrativo
1 Elaborar Unidad
calendario Ingenieria
Division
Crear y socializar Servicios
Calendarizacion % de 2 | registros . Generales
mantenimientos de | cumplimiento | 95% mantenimientos Reglstrqs .de los /Seccién
instalaciones calendario mantenimientos ingenieria
3 | Llenar registros . SeCC} or}
ingenieria
4 Analizar Dpto.
informaciones Administrativo
1 Reportar informes
mensuales
Analizar
2 . Ly
informacion
Subir
Promedio de los 3 informaciones al
Indicadores de indicadores por | o 5% g"(r);rslaccional Informe de Gestion | Subdirecciones y
Gestion Publica encima del 85% Analizar Presupuestaria departamentos
trimestral .
4 | evaluacion
trimestral
Implementar
5 acciones para el
fortalecimiento o
mejora
| | Levantar Todos
necesidades departamentos
2 | Elaborar plan
Plan anual de % de 3 Soci{a)lizar y | blicad ,
compras cumplimiento aprobar Plan publicado en e . .
contrafaciozes delpPlan de 0% Subir al portal P portal Subdlljec.c.l f)nes y
(PACC) compras 4 | transaccional de Division
compras Compras
Evaluacion
5 | periodica de
cumplimiento
Evaluar las
1 capacidades del
personal en su Subdirecciones y
desempefio Departamentos
. ) B 5 Determinar
Gestion del talento | d;e?jeigtj]mon 85% necesidades Informe desempefio
humano capa ciF’za cion °| 3 |Elaborar el plan personal capacitado D.epto..
de capacitacion Planificacion
Sub-Direccion
4 Implementar el Administrativa /
plan Recursos
Humanos
Manual de Manual 1 | Revisar Manual Manual en ejecucion
funciones y elaborado y existente
organizacion aprobado por el Incorporar la
actualizado. MAP 2 | mejora Dpto.
Someter al Planificacion
Ministerio
Administracion
3 | Publica
4 | Socializar y poner Dpto. RRHH

en ejecucion el




manual

Manual de puesto y
perfiles
ocupacionales
actualizado

Manual de
puesto aprobado
por el MAP

Revisar Manual
existente

Incorporar la
mejora

Someter al
Ministerio
Administracion
Publica

Socializar y poner
en ejecucion el
manual

Manual en ejecucion

Dpto. RRHH

Politica de
incentivos laborales

% cumplimiento
de la politica

90%

Elaborar politica
de incentivo

Gestionar
aprobacion

Socializar

Implementar

Informe de ejecucion

Subdireccion
Administrativa /
RRHH

Plan operativo
anual

Plan elaborado

Realizar taller con
involucrados

Acompaiiar a los
involucrados en la
elaboracion de sus
respectivos POA

Consolidar las
propuestas

Elaborar el Plan
operativo
institucional

Tramitar
propuesta al
Ministerio
Agricultura

Comunicacion de
remision
(comunicacion/correo
electrénico)

Dpto.
Planificacion

Subdirecciones y
Departamentos

Dpto.
Planificacion

Direccion
Ejecutiva

Presupuesto 2022

Presupuesto
elaborado

Realizar reunion
trabajo

Evaluar
necesidades en
funcion POA

Cuantificar los
requerimientos

Elaborar
anteproyecto
presupuesto

Tramitar
anteproyecto a la
Direccion de
Presupuesto
(DIGEPRES)

Comunicacion de
remision
(comunicacion/correo
electrénico)

Dpto.
Planificacion

Subdireccion
Administrativa /
Dpto.
Planificacion

Direccion
Ejecutiva

Memoria
Institucional 2020

Memoria 2020

Conformar equipo
trabajo

Recopilar
informacion
suministrada por
los departamentos

Consolidar
informacion

Elaborar memoria

Remision

Comunicacion de
remision

Dpto.
Planificacion

Marco Comuin
Evaluador - Modelo
CAF

Autoevaluacion
realizada

100
%

Conformar
Comité Interno de
Calidad

Capacitar a los
miembros del
comité interno en
el Modelo CAF

Realizar
autoevaluacion

Emitir informe de
autoevaluacion

Informe de
autoevaluacion
realizado

Dpto.
Planificacion/
Division de Des.
Inst.

Dpto. RRHH /
Subdirecciones /
TIC

Reglamento Interno

Reglamento
aprobado

100
%

Revisar
reglamento

Reglamento en

Dpto. RRHH /




existente

Incorporar las
enmiendas
requeridas

Aprobar
reglamento
Consejo Directivo

Imprentar
reglamento

ejecucion

Dpto. Juridico

Elaborar agenda

Socializar agenda

L ent con INDOCAFE
Nueva identidad ngzﬁllzndz 1 Preparar lista Puesta en marcha Consultor
INDOCAFE ; Erop invitados nueva identidad
interes .,
Seleccion lugar
evento
Efectuar evento
Definir el mensaje
Definir el publico
objetivo
Planear la
estrategia
Estrategia de Plan de Establecer Medios utilizados para
o Lo 1 . . Consultor
comunicacion comunicacion presupuesto la transmision mensaje
Seleccionar los
canales de
comunicacion
Aplicar estrategia
Medir resultados
Depto.
Solicitar servicio Tecnologia
Cableado Direccion
estructurado Cableado | Aprobacion Central telefonica Ejecutiva
Subdireccion instalado Iniciar proceso instalada Divisié
Técnica compra C 1vision
o ompras
Adjudicar compra P
Instalar cableado Contratista
Elaborar' Depto.
calendario de T logi
. mantenimiento ecnologia
Equipos y redes . Sub
Equipos y redes de | funcionando en 90% Soly101.tar apoyo Registro de equinos Administrati
comunicacién optimas 0 IOgIS.UCO g quip ministrativa
condiciones Realizar
mantenimientos Depto.
en el tiempo Tecnologia
previsto
Depto.
Solicitar servicio Tecnologia
" . Depto.
Informacion Aprobacion Tecnologia
. disponible para | 100 — .
Espacio en la nube . o Iniciar proceso Espacio en nube c oy
usuarios en % Division
compra
nube . Compras
Adjudicar compra
Gestionar Depto.
informacién Tecnologia
Depto.
Solicitar servicio Tecnologia
Depto.
Aprobacion Tecnologia
Iniciar proceso sy
compra Division
Software Personal Adiudicar compra Compras
comunicacion entrenado en el 1 ! L Software instalado
interna / externa | manejo software
Depto.
Tecnologia

Instalacion
software
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Eje estratégico 2

Servicio de asistencia técnica y extension cafetalera

Objetivo
Estratégico 2

Consolidacion de los servicios de asistencia técnica y extension sustentados en enfoque que contribuyan a eficientizar el manejo de la actividad
cafetalera desde la perspectiva de la preservacion del medio ambiente, biodiversidad y mitigacion del impacto del cambio climatico.

Responsab
. - Medio de les e T-1| T-2 | T-3 T-4
Producto Indicador Meta No Actividades . i .
verificacion | involucrad
0s 112]314[5/6]7[8]9] 10 | 11 12
1 | Definir metodologia . .y
& Subdireccion
) Establecer los indicadores Técnica
Lo % de productores a medir
Disefio sistema de satisfechos con los Dpto
i5 3 | Elaborar el instrumento Informe e,
aesVi:tlel:lr?ccils ItlélZirieclal ; servicios de 6% evaluacién Planificacion
- Y| asistencia técnica y Aplicar instrumento valuact
extension extension ofrecidos
5 | Analizar informacion Consultoria
Retroalimentar a los externa
6 | involucrados en la
evaluacion
Identificar consultor para
1 | acompafiamiento a la
subdireccion técnica
2 Establecer convenio Metodologia
Requerimiento de Contenidos d colaboracién para el
asistencia técnica y - ontemicos ¢e ) 3 | Revisar los materiales servicio de [Subdireccion
extension segin la asistencia técnica y 100% existentes extension Técnica
extension definidos - . X ¥ 1
zona 4 | Definir roles asistencia
Elaborar metodologia con técnica
5 definicion del contenido
asistencia técnica y la
extension
1 Revisar instrumento Dpto.
lnstrumept_os para existente Planificacién
el servicio de Instrumentos . Instrumentos
. P 100% 2 | Incorporar mejoras . y Dpto. de
asistencia técnica y elaborados revisados -y W
extension Exten§10g y
3 | Implementar Capacitacion
Capacitacion , Definir contenidos Lista D
L . R to.
productores y 7 productores y o 1 | capacitacion asistencia y p
productores 30% . Mercadeo y
productoras sobre . 2 | Contactar interesados fotos R L
1 mercado del café capacitados , . Certificacion [
e 3 | Impartir cursos actividad
SNy 1 Organizar talleres Listado . .y
. Pr]o.rlza(':lron No. Tc?mas fie g : 15t Subdireccion
investigacion en investigacion NA 2 Realizar talleres participantes Técnica
café identificados 3 Informar sobre resultado y fotos
o Elaborar protocolo
Establecimiento de No ensayos 1 investigacion Informe de |Subdireccion
ensayos establecidos 4 2 Establecer ensayo avances Técnica
investigacion
3 Dar seguimiento
Eje estratégico 3 | Produccion y exportacion de café
Objetivo Incentivar la produccion de café en base a los requerimientos de la demanda interna y externa, asi como el impulso de las exportaciones existentes y
Estratégico 3 potenciales nichos de café especiales.
. .. Medio de |Responsables| T-1 | T-2 | T-3 T-4
Producto Indicador Meta AL Actividades . e | P | | |
verificaciond involucrados| 1| 2| 3| 4| 5/ 6| 7| 8/ 9] 10 | 11 12
Identificar ubicacion
1 | vivero
B 2 | Establecer viveros |
1Producc10p de Adquisicion semillas y Lista de
plantas en viveros Cantidad plantas 3 | otros insumos . ... |Subdireccién
oficiales para apoyo - 1,000,000 . : distribucion .
a la produccid producidas 4 | Mantenimiento vivero Técnica
produccion — plantas
cafetalera Establecer procedimiento
para produccion y entrega
5 | plantas
Entregar plantas
6 . - Listade |Subdireccion
Produccién de Cantidad plantas 1,400,00 Solicitar compra - . s
plantas para apoyo . distribucion Técnica
- adquiridas 0.00 - - -
a la produccién 2 | Autorizar compra plantas Direccion




Ejecutiva
Subir proceso al portal Dpto.
transaccional Compras
Conocer proceso en Comité
Comité Compras Compras
cafetalera, mediante - Dpto.
adquisicion Adjudicar compra Compras
Establecer procedimiento . .,
para entrega plantas Subc}lrefsmon
. Técnica
Distribuir plantas
Comprar fundas Sub(%lre.ccmn
Técnica
Apoyo a la c Direccion
produccion de omprar zaram Ejecutiva
plantas en Viveros | ., g de plantas 7,600, . Registro de Dpto.
privados roducidas 000 Comprar herramientas beneficiari C
(organizaciones y p eneficiario omp.re?s
productores Adquirir semillas y otros Comité
individuales) insumos Compras
e Subdireccion
Asistir viveristas .
Técnica
Ubicar publico objetivo
Incorporacion de Elaborar proyecto
. . i i : Registros de . -
mujeres y jovenes a Cant1da.d, de mujeres 50 Gestionar recursos b & Ficiari Subdireccion
la produccion iny J;)verneds Sensibilizar pablico eneniciarios Técnica
cafetalera corporados objetivo (as)
Seleccionar beneficiarias
y beneficiarios
A 1 Asistir al productor en el
pc.’Y" ala , trazado y siembra
renovacion de café —
en fincas de Asistir al productor en el
- . It Registros de . .
pequefios Cantidad de tareas transporte SISITOS | Subdireccion
Asistir al productor en el | beneficiarios .
productores con sembradas 50,000 Técnica
. control de plaga (as)
variedades Asistir al prod 1
resistentes a la roya stls.tl.r'a grol uctor en la
del café nutricion de las
plantaciones
Comprar alcoholes
(metilico y etilico)
Apoyo manejo Cantidad tareas Comprar_envases Informes Subdireccion| |
integrado de plagas intervenidas 150,000 Elaborar trampas y Técnica
difusores
Comprar plaguicidas
o Revisar literatura
Validacion 1 existente sobre GEI en . L,
metodologia para Metodologia café Metodologia | Division
mitigar gglslones consensuada Convocar mesa trabajo definida riesgo
Definir una metodologia
Eje estratégico 4 | Fomento de programas y proyectos de cooperacion internacional
Objetivo Y . . . 8 & .
e Reactivacion de programas y proyectos con el apoyo técnico y financiero de organismo de cooperacion internacional.
i T-1 | T-2 T-3 T-4
Producto Indicador Meta AL Actividades M.e A de R.esponsables | | |
verificacion e involucrados 7| 8
Categorizar las
1 | instalaciones de
beneficiado de café
Definir los perfiles del
2 ..
. beneficiario del proyecto
. Cantidad de 3 Seleccionar los posibles . .,
Mangilo alguas ‘producgoresl 30 beneficiarios Informe Subc!lre.CCIOH
residuales integrados al . Medir nivel final Técnica
programa contaminacion inicial
5 | Implementar proyecto
Medir nivel
6 | contaminacion al final
proyecto
Inclusién de No. mujeres y 50 1 | Identificar beneficiarios
mujeres y jovenes jovenes 2 | Establecer viveros
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en la produccion de

Proporcionar insumos y

3 . .
materiales para vivero
. dos al 4 Asistir técnicamente a los
Incorporados a productores (as)

Jmasdees | progams 5| Recpcionpanas
J
Aumento de la 1 Deﬁglr perfiles Dpto.
- Perfiles de proyectos Identificar fuentes . ..
produccion y la . 4 L Perfiles Planificacio
. . mejorados 2 | financiamiento
mejora de la calidad n
3 | Someter propuestas

Eje estratégico 5

Formalizacion de la propiedad

Objetivo
Estratégico 5

Gestion institucional para la seguridad juridica y fisica de la tenencia de la tierra, mediante un proceso de ordenacion, uso y consolidacion de los

derechos a la propiedad como forma de posibilitar el acceso al crédito en fuentes formales de financiamiento.

Producto Indicador Meta AL Actividades M.e 4o de R.esponsables IS | e | = | It
. verificacion fe involucrados 1| 2| 3| 4| 5|/ 6| 7| 8/ 9| 10 | 11 12
Elaborar instrumento para
levantamiento
1 | informacion
Registro . . 2 | Definir metodologia Registro | Subdireccion
actualizado de Registro actualizado 1 - ) di bl Técni
productores 3 | Aplicar el instrumento 1sponible ecnica
4 | Digitar informacion

Realizar informe
5 | estadistico

Regularizacion del
status juridico de la
propiedad

Determinar estatus
1 | juridico propiedad
Gestionar la legalizacion Titulos Dpto.
2 | de propiedad entregado Juridico
Entrega de titulo
3 | propiedad

% productores y
productoras con 30%
propiedad legalizada

Eje estratégico 6

Desarrollo comunitario

Objetivo
Estratégico 6

Fortalecimiento interinstitucional para concertacion, coordinacion y consecucion de obras de infraestructura en zonas cafetaleras de alta
vulnerabilidad.

i T-1 | T-2 T-3 T-4
Producto Indicador Meta D Actividades M.e ol de Rf&sponsable* | | |
. verificacién |e involucraddsi 2| 3] 4] 5[ 6] 7] 8] 9] 10 | 11 12
1 | Elaborar metodologia
Desarrollar instrumento
Digenos para levantamiento
iagnéstico 4o | No. Organizaciones 20 2 | informacién Informe  [Subdireccion
orgam(ziacmnes ¢ diagnosticadas Recopilar datos e final Técnica
productores 3 | informaciones
4 | Analizar informaciones
5 | Realizar informe final
1 | Identificar los programas |
Programas apoyo 2 | Identificar beneficiarios . . .,
sociales a familias No_programas 3 Definir requerimientos LISt.a ) Sub(?lre'ccwn
caficultoras ejecutados 3 | para la implementacion beneficiarios| Técnica
Apoyar en la logistica de
4 | aplicacion

3. Marco Metodologico para la Elaboracion del Plan Operativo Institucional

El Plan Operativo del INDOCAFE fue formulado a partir de un proceso participativo. El
mismo involucrdé todos los actores de las principales areas que conforman la estructura
organizacional de la institucion. Para tales fines se llevo a cabo un taller, el cual se desarrollo
en el salon de adiestramiento del Banco Agricola de la Republica Dominicana, (BAGRICOLA),
el 9 de octubre de 2020. El contenido del taller se orientd en primer lugar, a dar a conocer y
explicar la estructura del “Plan Estratégico 2020-2025” del INDOCAFE. Luego se procedio a
formar equipo de trabajo con el objetivo de delinear las acciones y metas en el marco del “Plan
Estratégico 2020-2025.

Una vez finalizada esta actividad, cada uno de los involucrados envié el POA correspondiente
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a su area. El personal del Depto. de Planificacion y Desarrollo consolidd las informaciones por
ejes y objetivos estratégico, considerando las acciones prioritarias a ejecutar por el
INDOCAFE, factibles a realizarse en el 2021.

4. Aspectos Estratégicos Institucionales (AEI)
4.1. Vision:

Ser una Institucion Publica reconocida socialmente por su contribucion al desarrollo sostenible
del pais, cuyos objetivos y metas se sustentan en una gestion ambientalmente responsable,
proactiva, innovadora, y articulada, habilitando el subsector cafetero para dar respuestas
oportunas y efectivas a un entorno en constante cambios y transformaciones.

4.2. Mision:

El INDOCAFE, es una institucion publica comprometida con el desarrollo de una caficultura
sostenible que propicie y garantice bienestar social, econdmico, y equitativo para todos los
actores que intervienen en los procesos de la cadena de valor en el cultivo y comercializacion
del producto.

4.3. Valores Institucionales:

a) Honestidad

b) Compromiso

c) Diligencia

d) Justicia

e) FEtica

f) Equidad

g) Transparencia

h) Vocacion de servicio.

5. Objetivos Estratégicos

5.1. Fortalecimiento capacidades institucionales para robustecer el subsector cafetero,
procurando una mayor rentabilidad y competitividad en el desarrollo de la actividad, con
efectos positivos en los niveles de ingresos y calidad de vida en las zonas rurales cafetaleras.

5.2. Consolidacion de los servicios de Asistencia Técnica y Extension sustentados en enfoques
que contribuyan a eficientizar el manejo de la actividad cafetalera desde la perspectiva de la
preservacion del medio ambiente, biodiversidad y mitigacion del impacto del cambio
climatico.

5.3. Estimulacion a la produccion en funcioén a los requerimientos de la demanda interna y

externa, asi como el impulso de las exportaciones en mercados existentes y potenciales nichos
de mercados de cafes especiales.
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5.4. Reactivacion de programas y proyectos de desarrollo con el apoyo técnico y financiero de
organismos de cooperacion internacional.

5.5. Gestion institucional para la seguridad juridica y fisica de la tenencia de la tierra
mediante un proceso de ordenacion, uso y consolidacion de los derechos a la propiedad como

una forma de posibilitar el acceso a creditos formales de financiamiento.

5.6. Fortalecimiento interinstitucional para coordinacion y consecucion de obras de
infraestructura y servicios basicos en zonas cafetaleras.
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