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"En mi gestión de gobierno convertiré la Agropecuaria 
en uno de los ejes básicos del Desarrollo Nacional para 
reducir la pobreza, mejorar las condiciones de vida y 
cambiar el rostro de los productores del campo".

Lic. Danilo Medina Sánchez

Siguiendo la visión del Presidente e interpretando las 
necesidades de los productores.

                      !Manos a la obra!
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 l Panorama Mundial de la 
Caficultura se caracteriza en 
estos momentos por una dis-
minución de la producción del 
grano, en el orden de un 3.3%, al 
concluir en el mes de septiem-
bre el año cafetalero 2014-
2015. Es cierto que algunos paí-
ses han experimentado un ligero 
incremento en su producción, 
pero no lo suficiente para com-
pensar la caída estrepitosa de 
la producción de otros países, 
como es el caso de Indonesia, 
donde cayó un 23%, según infor-
maciones suministradas por la 
Organización Internacional del 
Café (OIC).

En el contexto regional, en 
Centroamérica y el Caribe la 
situación que presenta la cafi-
cultura no es diferente al com-
portamiento mundial, debido 
básicamente a la incidencia y 
virulencia del ataque de la Roya 
a la producción de café, lo 
cual ha diezmado las plantacio-
nes y con ello se ha reducido 
drásticamente la calidad, pero 
sobre todo los ingresos de los 
caficultores que no les alcanza 
para cubrir sus necesidades más 
perentorias.

En lo que se refiere al ámbito 
nacional, hay que señalar que el 
Parque Cafetalero Dominicano 
se ha visto seriamente afectado 
en su capacidad productiva por 
la severidad del ataque de la 
Roya, pero también se le puede 
atribuir la reducción en la pro-
ducción a la vejez y el agota-

miento del tejido productivo de 
los cafetales, así como también 
por la falta de aplicación de un 
paquete tecnológico agronómico 
adecuado, uso de variedades 
susceptibles a la Roya del Café, 
baja densidad de la siembra, y 
bajos niveles de financiamiento.

Desde esta perspectiva, consti-
tuye un gran reto para el Estado 
dominicano, gobiernos, producto-
res, comercializadores y técni-
cos, el compromiso de cambiar 
la situación actual de la cafi-
cultura. Para cumplir con esta 
misión, el CODOCAFE plantea 
acciones bien puntuales y defi-
nitorias, como es la inversión en 
financiamiento para renovación  
con plantas resistentes a la Roya 
y de alta calidad, que permita 
el incremento de la producción 
y el cambio tecnológico. 

Con estas acciones, se garantiza 
la transformación, aumento de la 
calidad y por consiguiente, agre-
gación de valor, satisfaciendo 
los requerimientos del Mercado 
Cafetero, hecho éste que indu-
dablemente se reflejará en el 
mejoramiento de los ingresos 
de los caficultores, permitién-
doles invertir en el seno de sus 
familias.

Por su rol ambiental, el café 
es un cultivo reforestador con 
beneficios económicos, protec-
tor del suelo, agua y conserva-
ción de la biodiversidad, miti-
gador del calentamiento global 
y captura de carbono, constitu-
yéndose en un bosque cafeta-
lero que contribuye a reducir 
los efectos negativos del cambio 
climático.

Se espera que, actuando todos 
los actores de la cadena pro-
ductiva del café, en una sola 
dirección y con acceso a finan-
ciamiento dentro de un Plan 
Nacional para el rescate de la 
caficultura en el mediano y largo 
plazo, retorne la generación de 
riquezas para bienestar de la 
familia cafetalera del País.          

Editorial

José Fermín Núñez
Director Ejecutivo del CODOCAFE

jfnunez@codocafe.gob.do
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EL Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE) rea-
lizó en el mes de noviembre 2014, el Seminario -
Taller “Hacia una Política Nacional de Desarrollo 
Cafetero”, con la presencia de  expertos nacionales 
e internacionales y la participación de los principa-
les actores del sub-sector cafetalero, productores, 
torrefactores, industrias, asociaciones, exportado-
res, cooperativas, técnicos investigadores y autori-
dades del sector.

El objetivo del seminario taller fue analizar la 
situación cafetalera y definir las acciones funda-
mentales para la modernización, rescate y recon-
versión de la caficultura nacional.  

El Ing. José Fermín Núñez explicó que la falta de 
una visión clara  hacia el futuro  de la caficultura, ha 
provocado cambios, ya que de ser un país expor-
tador de café ha pasado a importador del aromá-
tico grano.

Indicó que con las nuevas políticas para el desa-
rrollo cafetalero se busca mejorar significativa-
mente el sub-sector, en razón de que mejorarían 
las plantaciones, su rendimiento, la calidad y con 
ello los ingresos de los productores y sus familias.

Los temas tratados fueron los siguientes: “Proble-
mática del Sub-sector Cafetalero Dominicano”, por 
el Dr. Richard Peralta Decamps, asesor de la Junta 
Directiva del CODOCAFE.

“La Caficultura Dominicana, "Retos y Desafíos 
para la Asociatividad”  por el Sr. Ricardo Lespín, 
Presidente de CONCAFED y UNACAFEN; “Propuesta 
de un Marco de Políticas para el Desarrollo de la  
Caficultura” por el Ing. José Fermín Núñez, Direc-
tor Ejecutivo del CODOCAFE; “Propuesta para la 
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Componen la mesa principal en la apertura del Seminario-Taller, Sor Teresa Paredes 
de Medio Ambiente, Armando García de PROMECAFE, José Fermín Núñez del 
CODOCAFE, Manuel Quiñones de ANACAFE y Rafael Pérez Duvergé del IDIAF

Seminario - Taller
“Hacia una Política Nacional de Desarrollo Cafetero” 

Parte del público asistente al Seminario-Taller "Hacia una Política de Desarrollo Cafetero", celebrado en la Biblioteca Nacional
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Ampliación del Financiamiento a la Caficul-
tura Nacional” por la Sra. Elizabeth Rosario 
Díaz, Directora de Planificación del Banco Agrícola 
de la República Dominicana.

Un documento que contiene las conclusiones y              
recomendaciones generales, fue entregado por la 
Dirección Ejecutiva a la Junta Directiva del Consejo 
Dominicano del Café (CODOCAFE), con el interés de 
dotar al país de un marco de políticas para el desa-
rrollo de la caficultura nacional.

Algunos de los problemas identificados en el semi-
nario fueron el ataque de plagas y enfermedades 
como la Roya del Café, la baja densidad de siembra 
y vejez de los cafetales; también la falta de finan-
ciamiento  oportuno a baja tasa de interés y escasa 
aplicación de tecnología.

La actividad contó con el apoyo de la FAO, IDIAF, 
Federaciones, Asociaciones, Cooperativas Cafetaleras, 
CONIAF, Ministerio de Medio Ambiente, PROMECAFE-
IICA, ANACAFE y técnicos del CODOCAFE. 

La clausura del seminario taller estuvo a cargo 
del Ing. Juan Temístocles Montás, Ministro de Eco-
nomía Planificación y Desarrollo, quien destacó la 
importancia económica y socioambiental de la cafi-
cultura dominicana. Además enfatizó la importan-
cia de institucionalizar políticas enmarcadas en los 
Ejes 2 y 3 contemplados en la Estrategia Nacional 
de Desarrollo (END).  

El Ing. Temístocles Montás, Ministro de Economía, Planificación y 
Desarrollo, en su intervención en la clausura del Seminario-Taller 

Una de las mesas de trabajos de las conclusiones y recomendaciones 
del Seminario-Taller

El Sr. Armando García del PROMECAFE en su intervención en el 
Seminario-Taller "Hacia una Política de Desarrollo Cafetero"

El Director Ejecutivo del CODODCAFE Sr. José Fermin Núñez en su 
intervención en el Seminario-Taller "Hacia una Política de Desarrollo 
Cafetero"
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Fondo Dominicano del Café 

Desde la creación del Consejo Dominicano del Café, 
mediante el Decreto No.154-00 del 03 de abril del 
año 2000, fue establecido en su artículo séptimo, el 
Fondo Café.  No obstante, éste inició su operación 
a partir del año 2004, para beneficio de los caficul-
tores.

Este fondo crediticio de carácter rotatorio, se 
instituyó con el objetivo de financiar operaciones 
productivas como mantenimiento de cafetales, 
recolección de cosechas, rehabilitación de fincas 
cafetaleras, así como préstamos para pignora-
ción. 

En esta ventana de financiamiento, administrada 
por el Consejo Dominicano del Café, se otorgaron 
préstamos a grupos asociados, que han descollado 
en las exportaciones de café de excelente calidad y 
funcionó relativamente bien.  Sin embargo, la ocu-
rrencia de varios fenómenos naturales acontecidos 
en las principales zonas cafetaleras, especialmente 
en la zona sur del país, condujo a una disminución 
drástica de sus operaciones comerciales en todos 
los grupos asociados comprometidos con el Fondo 
Cafetalero.

El otorgamiento a corto plazo de créditos de 
producción y rehabilitación a las asociaciones de 
caficultores, para que estas realizaran préstamos 
a sus socios, no resultó apropiado, en virtud de 
que estos financiamientos se ejecutaron sin la sufi-
ciente documentación ni garantía, imposibilitando 
las gestiones de cobro, ante el incumplimiento de 
sus compromisos, provocando el colapso y la des-
capitalización del Fondo.  

En el año 2012, el fondo crediticio se encontraba 
en un total estancamiento, puesto que los recur-
sos se encontraban en poder de los caficultores, 

sin honrar sus obligaciones de pagos, como conse-
cuencia de la drástica reducción de la producción, 
agravada por el severo ataque de la Roya del café, 
dejándolos sin ingresos para resolver sus necesi-
dades primarias y mucho menos para pagar sus 
préstamos.

Esta situación coyuntural que se ha registrado en 
la caficultura, caracterizada por una cesación de 
pagos al Fondo Café, condujo a la Dirección Eje-
cutiva a consensuar con el sector productor de la 
Junta Directiva del CODOCAFE, siguiendo la polí-
tica de apoyo del Sr. Presidente de la República a 
los productores del campo a proponer una rene-
gociación de los créditos vigentes, en la cual se 
aprobó otorgar 10 años de plazo y cinco (5) años de 
gracia para el pago de sus obligaciones, incluyendo 
también la eliminación de los intereses generados 
hasta la fecha.

Esta medida cambió diametralmente la situación 
crediticia de los productores, teniendo la oportu-
nidad de acceder nuevamente a financiamientos 
frescos, para impulsar la renovación de sus cafeta-
les. El cuadro siguiente pone de manifiesto dicha 
situación. 

SITUACION DE LA CARTERA CREDITICIA ANTES Y 
DESPUES DE LA RENEGOCIACION DE LA DEUDA DE 

LOS CAFICULTORES

(Cifras en millones de pesos)

Luego de ejecutarse esta renegociación en el sub-
sector con el Fondo, CODOCAFE se ha enfocado en 
un programa de renovación de cafetales con plantas 
tolerantes a la Roya del café en todo el territorio 
nacional, poniendo énfasis en que los prestatarios 
renueven eficientemente sus cafetales, para que al 
término de tres a cinco años estén en capacidad de 
iniciar sus pagos con el Fondo Café.

CONCEPTO                                          2013              2015

CARTERA EN FONDO CAFE                       412.07            402.01

CAPITAL VENCIDO/COBRAR                     383.08             34.07

INTERESES GENERADOS/COBRAR            79.02             18.05

RECUPERACIONES                                         13.08             13.08

DISPONIBLE EN EL BAGRICOLA                 17.03             17.03

TASA DE MOROSIDAD                                  92.99              8.63

para el Financiamiento a Productores

Secadero de café tipo tunel de la Asociación de Caficultores la 
Independencia, ASOCAIN
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Servicios de Extensión                             
y Capacitación Cafetalera

El servicio de extensión cafetalera es una de 
las actividades más importantes que ejecuta el 
Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE), ofre-
ciendo asistencia técnica permanente a los cafi-
cultores en todo el territorio nacional.

El CODOCAFE cuenta con un Departamento de 
Extensión y Capacitación, responsable de coordi-
nar las acciones de los 120 profesionales activos 
de la agronomía, denominados Agentes de Desa-
rrollo Cafetaleros (ADC), distribuidos en las ocho 
(8) Direcciones Regionales que posee la institu-
ción, cubriendo todas las áreas cafetaleras del 
país.

Los Agentes de Desarrollo Cafetalero (ADC), 
dándo cumplimiento a las demandas de los cafi-
cultores, han realizado durante esta gestión unas 
86,682  actividades de transferencia de tecnolo-
gía, asistencia técnica y capacitación, en las que 
se han involucrado unos 26,900 productores.

El CODOCAFE a través de la Escuela Nacional 
de Formación Cafetera (ENFC) ha impulsado la 
formación y la actualización de los actores invo-
lucrados en la cadena productiva del sub-sector 
cafetalero, realizando actividades de capacita-
ción a técnicos y productores. Para la realización 
de los eventos de capacitación a nivel nacional, 
el CODOCAFE cuenta con los Centros Norte y Sur 

de Desarrollo Tecnológico en café, estructuras 
que cuentan con la logística adecuada para impartir 
actividades grupales.

Durante esta gestión se han realizado activi-
dades de capacitación orientadas a temas rela-
cionados con Manejo de Plagas y Enfermedades, 
Métodos de Producción de Plantas, Proceso de 
Selección de Semillas, Manejo Eficiente de Varieda-
des  Resistente a la Roya, Implementación y Manejo 
Tecnológico para la creación de un Sistema de 
Alerta Temprana para café, Control de Incendios 
Forestales” y “Manejo de Cuencas Hidrográficas 

para un Desarrollo Sostenible”. 

Relacionados con estos temas se han ejecutado 
4,257 actividades de capacitación (Seminarios, 
cursos, charlas y talleres), con una participación 
de unos 17,826 productores y técnicos.

En el ámbito internacional, se ha capacitado 
una parte importante del cuerpo técnico del 
CODOCAFE en temas relacionados con huella 
ambiental del café, captura de carbono, cambio 
climático y su impacto en la caficultura, Sistema 
de Alerta Temprana, agrometeorología, manejo 
de variedades resistentes a la  Roya del Café y 
extensionismo.

Curso de Extensionismo dirigido a Técnicos del CODOCAFE, impartido 
por expertos en el tema de la Federacion Nacional de Cafeteros de 
Colombia, financiado por OIRSA, Provincia Monseñor Nouel

Curso sobre Alerta Temprana impartido a técnicos del CODOCAFE en 
Polo, Barahona
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Ante la incertidumbre, el deterioro progresivo del par-
que cafetalero dominicano y la falta de acción para 
dar respuesta, esta gestión se propuso impulsar el 
Programa Nacional de Producción de Plantas de Café,  
constituyéndose en  la espina dorsal para garantizar 
el suministro de plantas de café y poder dar inicio al 
Programa Nacional de Renovación y Fomento de Plan-
taciones.

En el marco de este programa, fueron establecidos 
24 viveros oficiales, 3,021 viveros asociativos y priva-
dos, para un total de 3,045 viveros que alcanzan una 
capacidad de producción de 126 millones de plantas 
por año.  

El CODOCAFE concentró todos sus esfuerzos en estruc-
turar un amplio programa de producción de plantas con 
variedades resistentes a la Roya, utilizando material de 
siembra (semillas) de origen local e importadas, lo que 
ha motivado a los productores al establecimiento de 
viveros a nivel de fincas.

Las semillas de origen local han sido cuidadosamente 
seleccionadas de plantaciones establecidas en diferen-
tes zonas productoras de café del país hace más de 25 
años, presentando resistencia a la Roya del Café, alto 
rendimiento y buena calidad de taza. 

Estos materiales fueron introducidos al país a principio 
de la década de los ochenta, a través del PROMECAFE 
y el CATIE. Su descendencia proviene del cruce de la 
variedad de café Caturra y la planta híbrida llamada 
Timor, de donde le proviene el nombre de Catimores, 
los Sarchimores provienen del cruce de la variedad 
Villa Sarchí y el Híbrido Timor.  

La variedad del grupo de los Catimores que se ha 
importado es la Lempira, procedente de Honduras,  
del grupo de los Salchimores procedente de Honduras, 
la variedad Parainema y Cuscatleco proveniente de El 
Salvador.  Procedente del Brasil, Obatá, Tupí, Acauá e 
Iapar 59. Estas últimas están en proceso de evaluación 
para determinar su adaptabilidad en el país.  

Durante este período, en los viveros oficiales, asociati-
vos y privados se han producido 71,994,405 plantas de 
café resistentes a la Roya y de alto rendimiento, cuya 
inversión aproximada asciende a RD$720 millones, a 
un precio estimado de RD$10.00 por planta.  Para la 
producción de esta cantidad de plantas, CODOCAFE 
ha hecho aportes en más del 70% de la cantidad pro-
ducida con la entrega de fundas, semillas, mano de 
obra, insumos agrícolas, equipos, materiales para la 
construcción de viveros, herramientas, supervisión y 
asistencia técnica.

Programa Nacional de Producción
de Plantas de Café

Vivero de producción de plantas de café ubicado en Cambita, San Cristóbal

Vivero al suelo de plantas de café resistentes a la Roya, ubicado en La 
Descubierta de Constanza

Vivero de café con plantas de variedades criollas resistentes a la Roya de la 
Asociación de Caficultores la Independencia (ASOCAIN), Blanco Bonao
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Renovación y Fomento de Fincas Cafetaleras 

Siguiendo la visión del Presidente de la República 
e interpretando las necesidades y demandas de los 
productores, el CODOCAFE ha estructurado y eje-
cuta el Programa Nacional de Renovación de Fincas 
Cafetaleras con variedades resistentes a la Roya del 
Café, enfocando la nueva siembra con los criterios 
técnicos que demanda el cultivo para ser rentable.

En el transcurso de esta gestión y con la colabora-
ción de los productores, el CODOCAFE ha promovido 
la siembra de 31.7 millones de plantas de café,  con 
alto potencial de rendimiento y calidad, con las 
cuales se han renovado  124,458 tareas y fomenta-
das 12,696  para un total  de 137,154 tareas, benefi-
ciando a unos 5,662 productores(as). Esto representó 

una inversión apróximada de RD$1,097 millones, a 
un costo estimado de RD$8,000 por tarea, financia-
das en más de un  80% por CODOCAFE con el apoyo 
de herramientas, brigadas de obreros, entrega de 
plantas, transporte, insumos agrícolas y supervi-
sión técnica. 

 Es importante destacar que, para continuar el Pro-
grama de Renovación de Cafetales durante el año 
2016, el país cuenta con 27 millones de plantas dis-
tribuidas en los viveros privados y oficiales, aptas 
para ser sembradas, para lo cual se presentó una 
propuesta para la creación de un Fondo que otorgue 
financiamiento a los caficultores a través del Banco 
Agrícola.

clave para el rescate de la caficultura 

Renovación con variedades resistentes una decisión inteligente!!
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La implementación del Programa de Visitas Sor-
presas del Presidente Danilo Medina Sánchez, ha 
incrementado la generación de empleos en zonas 
rurales pobres del país, promoviendo un impacto 
positivo en más de un millón de ciudadanos. Duran-
te los tres (3) años de gestión del actual Gobierno, 
se han realizado 124 visitas sorpresas en todo el 
país, 23 de las cuales fueron realizadas a organiza-
ciones de caficultores, beneficiando de manera di-
recta alrededor de 2,277 productores (as) con una 
carga familiar de 11,387 personas.
El Consejo Dominicano del Café, como responsa-

ble de la política cafetalera, ha estado honrando 
la palabra del Señor Presidente de la República en 
dichas comunidades, realizando evaluaciones de 
campo, acompañamiento y desarrollando proyec-
tos de apoyo a la producción de café, así como 
fortaleciendo las asociaciones cafetaleras que han 
sido visitadas. 

Producción de Plantas
En los proyectos implementados, fruto de las vi-

sitas presidenciales, se han ejecutado diversas ac-
tividades, entre las que se destacan el apoyo al 
Programa de Producción de Plantas de Café, insta-
lándose alrededor de 22 estructuras de producción 
(viveros), con capacidad de producir alrededor de 
nueve (9) millones de plantas por año.  Durante esta 
gestión se han producido unos 8,641,300 millones, 
para lo que se han distribuido fundas, semillas de 
variedades resistentes a la Roya, alto rendimiento 
y buena calidad de taza,  así como materiales, in-
sumos y herramientas para la producción. 

Renovación de Cafetales
El CODOCAFE, a través de las visitas presidencia-

les y con la colaboración de las organizaciones de 
caficultores, ha renovado unas 39,983 tareas con 
variedades resistentes a la Roya, beneficiando a 
unos 1,215 productores y productoras, con una 
carga familiar de 6,075 personas.

Manejo Integrado de Plagas (MIP)
Para el manejo de plagas y enfermedades, se han 

intervenido alrededor de unas 48 mil tareas de 
café con la aspersión de productos para el control 
de la Roya y unas 68 mil tareas con la instalación 
de trampas para el control de la Broca del Café. 
Sumado a estas actividades, se han conformado 
grupos de brigadas de obreros, para apoyar a las 
asociaciones en la producción de plantas, renova-
ción y manejo de plantaciones. Estas actividades 
han sido realizadas por el CODOCAFE a un costo 
superior de unos RD$68.6 millones.

Proyectos Presidenciales 
Programa de Visitas Sorpresas

Visita sorpresa del Sr. Presidente Danilo Medína a la Asociación 
de Caficultores La Altagracia, El Naranjito, Santiago Rodríguez  



132012 - 2015 • Memoria de Gestión •

Es importante destacar el apoyo dado por el CODOCAFE 
para la canalización y apertura del crédito otorgado en 
las visitas a productores y asociaciones cafetaleras con el 
Banco Agrícola y el Fondo Especial para el Desarrollo Agro-
pecuario (FEDA). Entre las organizaciones que han sido 
visitadas por el presidente Danilo Medina están las Asoc. 
de Caficultores de Arroyo Cano (San Juan de la Maguana), 
ASCAVITRINA (Villa Trina, Espaillat) ASOCALTA (Santiago 
Rodríguez), ASOCAIN (Monseñor Nouel), Cristo Redentor 
y Los Olvidados (Peravia), Hormigo (Villa Altagracia, San 
Cristóbal), Hipólito Billini (Loma de Cabrera, Dajabón), 
Sabaneta (San José de las Matas, Santiago), Asoc. de 
Caficultores Villa Nizao (Paraiso, Barahona), Asoc. de 
Productores de Las Palmas de Constanza (La Vega), Asoc. 
de Caficultores de Navas (Puerto Plata), Asoc. de Caficul-
tores La Esperanza y La Altagracia de Tres Veredas, Los 
Cacaos (San Cristóbal).

Además el Núcleo de Caficultores de Hondo Valle (Elías 
Piña) y las cooperativas COOPAPROCOSEMUP (Polo, Ba-
rahona), COOPROCASINE (Neyba,Bahoruco), Las Tres 
Hermanas (Pedernales), COOPROVALLE  (Río Límpio, Elias 
Piña), Coop. de Servicios Múltiples La Sabina (San Fco. 
de Macoris), Coop. Agroecológica de la Cuenca Alta del 
Río Mao (Stgo. Rodríguez), Coop. Manuel Amador (Peral-
ta, Azua), Coop. de Servicios Múltiples Túbano (Padre 
Las Casas, Azua, y la Federación de Grupos Campesinos 
(FEGRUCA), de Villa Trina, Espaillat.

Los productores beneficiados con las Visitas Sorpresas 
han manifestado a través del CODOCAFE su agradeci-
miento al Presidente de la República, por su apoyo con 
el otorgamiento de financiamiento a baja tasa de interés 
y permitiéndoles un contacto directo para plantearle sus 
necesidades, lo que le permite ver un presidente más 
humano y comprometido con los productores.

Organizaciones beneficiadas
Por las Visitas Sorpresas del Presidente Medina

Visita sorpresa a la Asociación de Caficultores La Independencia, 
ASOCAIN, Blanco, Bonao.

El Sr. Angel Estévez, Ministro de Agricultura y Presidente de la Junta Directiva del Consejo Dominicano del Café acompaña al Sr. 
Presidente de la República Lic. Danilo Medina Sánchez, en las Visitas Sorpresas que realiza a productores agropecuarios.

El Presidente Danilo Medina comparte con productores de café de 
Santiago Rodríguez
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Es función básica del Consejo Dominicano del Café, 
(CODOCAFE),  el apoyo a la producción y comercia-
lización del café dominicano, delegada en el  Depar-
tamento de Mercadeo y Certificación a través de los 
servicios ofrecidos por las Divisiones de: Transacciones 
Comerciales y Certificación, Verificación, Laboratorio 
Raúl H. Melo y   Gestión de Calidad, quienes certifi-
can la  calidad del café de exportación, conforme a 
los estándares y a los requisitos de las Normas bajo 
las cuales se encuentran acreditadas la unidades antes 
descritas. 

El Sistema Integrado de Gestión de Calidad acre-
ditado por el Ente Costarricense de Acreditación 
(ECA), se rige bajo las siguientes Normas:

• INTE-ISO/IEC 17025, Requisitos generales para la 
competencia de los laboratorios de ensayo y de calibra-
ción que rigen al Laboratorio Raúl H. Melo, asegurando 
las competencias técnicas de éste para producir resul-
tados de ensayos confiables que aseguran la calidad del 
café exportado.  

• INTE-ISO/IEC17020:2012, Evaluación de la confor-
midad, requisitos para el funcionamiento de diferentes 
tipos de organismos que son responsables de la ins-
pección de las fincas e instalaciones para beneficiar 
el  café que se encuentra dentro de la Denominación de 
Origen Café de Valdesia (DO).

• INTE-ISO/IEC17065:2013 Requisitos generales para 
los Organismos que certifican el producto, procesos y 
servicios.

Consciente de que estas acreditaciones constituyen un 
valor agregado para el café dominicano y de manera 
especial, para aquellas marcas de calidad diferenciada, 
ha sido interés de esta gestión apoyar esta iniciativa, 
asumiendo el compromiso moral y económico que con-
lleva. 

Durante  esta gestión, se ha recibido por parte del ECA, 
las auditorías externas de seguimiento y reevaluación 
que aseguran la competencia técnica del personal y la 
mejora continua del sistema.

Para los años cafetaleros 2012/13 al 2014/15, la 
demanda de café a nivel internacional ascendió a 
145.9 millones de sacos de 60 kilos (193 qq) gene-
rando  un total en divisas de US$39,627,445.21. Esta 
oferta de café fue colocada en mercados exigentes 
como Japón, Italia, Francia, entre otros.

Cafés Especiales y Denominación de Orígen
 El esfuerzo realizado desde la Dirección Ejecutiva, 

está orientado a apoyar toda iniciativa de desarrollo de 
cafés especiales que satisfagan la creciente demanda 
de  exquisitos consumidores.

El CODOCAFE ha brindado apoyo permanente al desa-
rrollo de proyectos de cafés de calidad diferenciada. 
Merece especial atención, el Registro del sello de la 
Denominación de Origen (DO) Café de Valdesía en la 
Unión Europea, el que se ha estado trabajando de manera 
conjunta con la Universidad de Jaén, España y el Consejo 
Regulador de la DO, dicho registro se encuentra en la 
última fase de revisión para la emisión del mismo.   

De igual modo, se ha dado acompañamiento a la DO 
Café Barahona en la que se reestructuro de su Consejo 
Regulador con representantes de Pedernales, Neyba, 
Jimaní y Barahona, además se le da seguimiento al 
proceso  de conformación de la DO Juncalito.

Se ha incrementado el número de fincas certificadas 
dentro de la Indicación Geográfica (IG) Monte Bonito, 
para la venta de cafés con sello diferenciado en el mer-
cado europeo.

Acreditación y Control de Calidad 
para la Comercialización del Café

Vista interior del laboratorio de café Raúl H. Melo 
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Manejo de Plagas y Enfermedades

Uno de los aspectos técnicos de mayor importancia 
que ejecuta el Consejo Dominicano del Café, es el 
Manejo Integrado de Plagas (MIP), debido a la presión 
constante que ejercen la Roya del Café, (Hemileia 
vastatrix) y la Broca del Café (Hypothenemus ham-
pei), constituyéndose en los principales responsables 
de la reducción de las cosechas de los cafetales del 
país.

Roya del Café
Para enfrentar esta problemática, el CODOCAFE a 
través de su Dirección Técnica, ha implementado el 
Programa Nacional para el Combate de la Roya, en el 
que se combinan una serie de actividades orientadas a 
disminuir el desarrollo de la enfermedad.

La principal actividad ejecutada para contrarrestar los 
efectos de la Roya, fue la implementación de un Plan 
Nacional de Aspersión de plantaciones con productos 
químicos, en el que se han intervenido unas 258,962 
tareas, distribuidas en 3,130 fincas, para lo que se han 
utilizado 5,615 litros de productos preventivos y 
curativos para el control de la Roya, con una inver-
sión apróximada de RD$30 millones.  Otra actividad 
realizada fue la instalación de parcelas demostrativas 
con el uso de variedades resistentes. Además del apoyo 

con mano de obra, equipos y herramientas, para 
manejo de plantaciones.
 
Broca del Café

El CODOCAFE realiza anualmente el Muestreo Nacio-
nal de Broca, actividad que consiste en identificar los 
niveles de infestación del insecto en los cafetales,  
permitiendo identificar los lugares que ameritan una 
rápida intervención.

El método de control de la Broca del Café más utili-
zado es la colocación de trampas con difusores para 
atraer al insecto que ha quedado en los frutos después 
de la cosecha, reduciendo con ello su población. 

Para reducir los daños causados por la Broca, el 
CODOCAFE adquirió y distribuyó durante esta gestión, 
unos 164,505 difusores, con los que se instalaron unas 
129,389 trampas, interviniendo unas 245 mil tareas, 
con una inversión apróximada de RD$7.6 millones.

Conjuntamente con estas acciones, el CODOCAFE 
lleva a cabo el Programa de Producción y Liberación 
de Parasitoides para Control de la Broca, con apoyo del 
Organísmo Internacional Regional de Sanidad Agrope-
cuaria (OIRSA).

en el Cultivo del Café

Vista ampliada de Brocas adultas causando daños de perforación 
al fruto del café

Hojas infectadas por la Roya del Café
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El Sistema de Alerta Temprana para la Roya 
del Café, es una iniciativa  del grupo de paí-
ses que conforma el PROMECAFE y que 
surgió como una de las propuestas del Taller 
de Alerta Temprana realizado en Guatemala 
en el año 2013. El SAT o SATCAFE, es una 
herramienta compuesta por una página Web  
(http://siatma.org/satcafe.php/home) y un con-
junto de aplicaciones móviles, que permite a 
técnicos y funcionarios del CODOCAFE cono-
cer información en tiempo real sobre inciden-
cia de la Roya e infestación de Broca, así 
como la fenología del café.  Las evaluaciones 
se realizan en 23 parcelas fijas o centinelas 
distribuidas en todas las zonas cafetaleras  
del país.

El análisis de las informaciones de fenología 
del cultivo, incidencia de Roya, infestación  
de Broca y condiciones climáticas, ayudan 
al CODOCAFE a tomar las decisiones  perti-
nentes, para evitar daños futuros a las plan-
taciones. 

El Sistema de Alerta Temprana comprende 
tres pasos principales: la recolección de infor-
mación en el campo, envío y análisis de datos 
y emisión de informe.

En la actualidad el SAT funciona como una 
prueba piloto, donde solo acceden un grupo 
limitado de técnicos en esta primera etapa. 
En la segunda etapa, se generará mensajes 
a todos los técnicos del CODOCAFE y en 
una fase posterior a los productores, a tra-
vés de celulares.

El Sistema en la actualidad tiene integrada 
3,220 fincas georeferenciadas y disponibles 
en la página web del SATCAFE, y puede 
generar reportes por cada una de las áreas 
donde los técnicos están registrando la inci-
dencia de Roya e infestación de Broca a tra-
vés de la aplicación móvil.

Innovación Tecnológica
SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA (SAT)

Vista de la Roya causando daño sobre las hojas del café

Datos de una Finca de café georeferenciada mediante el SAT, 
Sistema de Alerta Temprana sobre Roya
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Rehabilitación de Caminos
en Zonas Cafetaleras

Las vías de acceso en las zonas cafetaleras han sido 
tradicionalmente una de las principales debilidades 
que enfrenta el sub-sector cafetalero del país, puesto 
que el mal estado dificulta y encarece el transporte de 
materiales e insumos que demanda el sub-sector.  Sin 
embargo,  la desventaja principal para los caficultores,  
es que cuando las vías de acceso no están en buenas 
condiciones, no les permite transportar con rapidez 
la cosecha desde sus predios hasta los centros de 
beneficiado, lo que ocasiona reducción en la calidad 
del producto,  provocando bajos precios y disminución 
de sus ingresos.  

La rehabilitación de caminos en las regiones cafe-
taleras es sin dudas, una de las actividades que más 
impacta de manera positiva en el mejoramiento de la 
calidad de vida de los habitantes de las zonas rurales 
intervenidas. 

Para la ejecución de este renglón, el CODOCAFE 
ha implementado un plan estratégico de colaboración 
mutua entre organizaciones de caficultores, juntas de 
vecinos, alcaldías, oficinas senatoriales y gobernacio-
nes, en las que se establecen compromisos de prestar 
ayuda (mano de obra, alimentos, supervisión de los 
trabajos, gestión de equipos, entre otros), a fin de 

maximizar los recursos, aumentar el rendimiento y la 
calidad de los trabajos.

Caminos Carreteros (vecinales)
Durante la gestión se han rehabilitado 284 kilóme-

tros de caminos vecinales que ha beneficiado unas 
900 familias que habitan en zonas rurales, ejecutado 
con el apoyo de las Organizaciones de Productores       
Cafetaleros (OPCs) que gestionaron con  instituciones     
públicas y privadas equipos pesados (camiones, palas 
mecánicas, retro excavadoras, gredars, bulldozers, 
etc.) y CODOCAFE hizo el aporte de combustible, ali-
mentación de los operadores y viáticos.

Caminos de Herradura
Durante esta gestión se  rehabilitaron 510.7 kilóme-

tros de caminos de herradura, en las diferentes zonas 
cafetaleras, con la participación activa de las OPCs 
organizando jornadas de trabajo (convites), para lo 
cual el CODOCAFE ha distribuido herramientas y 
materiales (picos, palas, colines, machetes, carretillas, 
rastrillos, etc.) con los que se han beneficiado más de 
2,600 productores y productoras del aromático grano.

Rehabilitación de la carretera Jumunuco-Arroyo Bonito, Jarabacoa, 
Provincia La Vega

Rehabilitación del camino de herradura de Loma Prieta del área 
cafetalera Sabána del Puerto, Bonao, Provincia Monseñor Nouel
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Uno de los retos de la administración pública es 
el fortalecimiento de sus instituciones, concebido 
en el programa de gobierno del Sr. Presidente 
Danilo Medina, a través de la implementación de 
reformas para modernizar y hacer más eficiente 
el Estado, con el fin de proporcionar mejores 
condiciones de vida a los dominicanos.

Esta gestión del CODOCAFE, a partir del año 
2014, en cumplimiento a los lineamientos traza-
dos por el Presidente Medina, ingresó a formar 
parte de la Reforma y Modernización del Estado, 
ejecutando su presupuesto a través del Sistema 
de Gestión Financiera (SIGEF), cuya principal 
herramienta es la Cuenta Unica del Tesoro (CUT).  
A través de esa cuenta, la cual centraliza todos 
los recursos públicos en una sola cuenta bancaria, 
es que la institución realiza todos los pagos a sus 
Proveedores de Bienes y Servicios,  canalizados a 
través de la Tesorería Nacional, garantizado un 
mayor control y transparencia en el manejo de 
fondos públicos y calidad en el gasto.

Además, la institución se insertó en el Portal de 
Compras y Contrataciones, para la emisión de 
órdenes de compras de bienes y servicios a Pro-
veedores del Estado; así como en el Sistema de 
Trámites Regulares Estructurales (TRE), para el 
registro de contratos que implementa la Contra-

loría General de la República, con el fin de agili-
zar procesos burocráticos.

 El CODOCAFE, a través del Departamento de 
Recursos Humanos, está impulsando un proceso 
de Reforma y Modernización, como lo es el pro-
ceso de gestión de Evaluación Anual del Desem-
peño de los Servidores Públicos, de acuerdo a 
las normas de función pública.

Este proceso se realizó en coordinación con 
los encargados inmediatos, quienes aportaron 
recomendaciones encaminadas a fortalecer 
las habilidades y destrezas del personal bajo 
su mando.

Es importante destacar que el CODOCAFE  cuenta 
con un Manual de Organización y Funciones y otro 
de Cargos y Perfiles de Competencia, aprobado al 
final del 2012 por el Ministerio de Administración 
Pública (MAP).

Asimismo se creó la comisión de Etica Pública 
del CODOCAFE.  A través de la misma se han 
impartido jornadas de capacitación (diploma-
dos, cursos, talleres y charlas) para sensibilizar 
al personal sobre el Código de Etica Pública.

Un logro importante de esta gestión es la adqui-
sición de una nueva estructura física, en la que 
se han instalado oficinas modernas, que junto 
a la creación de un nuevo sistema de informa-
ción interna, agiliza los procesos instituciona-
les.

Reforma, Modernización
y Fortalecimiento Institucional

Jornada de planificación de trabajos de la Dirección Ejecutiva con los Directores Regionales y Encargados departamentales



192012 - 2015  • Memoria de Gestión •

Alianza Estratégica y Coordinación 
Interinstitucional

Con el propósito de alcanzar las metas y objetivos 
que se ha propuesto, el CODOCAFE no ha escatimado 
esfuerzos.  En ese sentido es importante señalar que, 
para el establecimiento del Sistema de Alerta Temprana 
y eficientizar la lucha contra la Roya del Café, se fir-
maron varios acuerdos de colaboración con varias ins-
tituciones gubernamentales, entre los que se pueden 
mencionar el Instituto Dominicano de Recursos Hidráu-
licos (INDRHI) y la Oficina Nacional de Meteorología 
(ONAMET), así como la Organización de las Naciones 
Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO), el 
Instituto Interamericano de Cooperación para la Agri-
cultura (IICA).  

La renovación del parque cafetalero es una deci-
sión impostergable de esta gestión, y en este tenor, 
se han firmado una serie de convenios de colabo-
ración con organizaciones de productores, para la 
producción de plantas resistentes a la Roya, alto 
rendimiento y buena calidad de taza.  

Las organizaciones con las que el CODOCAFE ha fir-
mado estos convenios son:  Federación de Caficul-
tores de la Región Sur (FEDECARES), Núcleo de Agri-
cultores y Caficultores de San Cristóbal (NACAS), 
Movimiento Cafetalero de Acción Comunitaria 
(MOVICAC), Federación de Caficultores y Agricul-
tores para el Desarrollo de San Juan (FECADESJ), 
Asociación de Caficultores La Altagracia (ASOCALTA), 
Cooperativa Agroecológica de la Cuenca del Río 
Mao, Asociación de Caficultores La Independencia 
(ASOCAIN), Cooperativa Agropecuaria San Rafael, 
de Peralta – Azua; Fundación para el Desarrollo de 
la Región Sur (FUNDASUR), Federación de Grupos 
Campesinos (FEGRUCA), Núcleo de Caficultores 
de la Sierra de Neyba (NUCASNE).

Con el objetivo de optimizar los recursos, el   
CODOCAFE ha suscrito acuerdo de colaboración 
para trabajar el tema de la Denominación de 
Origen e Indicaciones Geográficas, como es el 
caso de la Fundación Sur Futuro y  el Consejo 
Regulador de la Denominación de Origen Café de 
Valdesia.

La Sra. Gloria Ceballos Directora de la ONAMET y el Sr. José Fermín Núñez del 
CODOCAFE, firman acuerdo de cooperación entre ambas instituciones, con  
el suministro de datos climatológicos para el funcionamiento del (SAT)

El Sr. Olgo Fernández del INDRHI y el Sr. José Fermín Núñez del 
CODOCAFE, firman acuerdo de cooperación interinstitucional para el 
suministro de información climática para el funcionamiento del (SAT)

El Sr. Luis Holguín Veras Director del Plan Nacional de Alfabetización 
Quisqueya Aprende Contigo y el Sr. José Fermín Núñez en la firma de 
acuerdo de colaboración para la alfabetización en zonas cafetaleras

El Sr. Héctor Mata Oficial Técnico de la FAO y el Director del 
CODOCAFE, Sr. José Fermín Núñez firman acuerdo de cooperación 
para la creación del Sistema piloto de Alerta Temprana en Café (SAT)



La huella Ambiental de Producto (Product Enviromen-
tal Footprint PEF) es una metodología Multicriterio 
para medir el comportamiento ambiental de un bien 
o servicio a lo largo de su ciclo de vida.  El proyecto 
piloto PEF surge de la iniciativa “Mercado Único para 
Productos Verdes” de la Comisión de Medioambiente 
de la Comisión Europea.

El objetivo es apoyar a una métrica unificada para 
un mercado único, fomentando así la transparencia y 
la competencia justa.  El propósito final es proporcio-
nar incentivos para informar y reducir los impactos 
ambientales.

El piloto PEF café es apoyado por los principales 
actores en el sector cafetalero, incluidas las Empresas 
(DE Maestro Blenders 1753, Mendelez International, 
Nestlé y Tchibo); organizaciones (Federación Euro-
pea de Café (ECF), Federación Nacional de Cafete-
ros de Colombia (FNC), Oficina Federal Suiza para el 
Medio Ambiente (FOEN), la Iniciativa de  Agricultura 
Sostenible (SAI Patform) y Quantis como consultora 
Análisis Ciclo de Vida (ACV).  El proyecto forma parte 
del Programa de Café Sostenible (SCP) impulsado por 
el IDH, una iniciativa holandesa público-privada des-
tinada a acelerar y escalar la producción sostenible 
del café.

En seguimiento a la agenda de PROMECAFE y aten-
diendo invitación de la CEPAL, funcionarios de los 
institutos de café socios de PROMECAFE, partici-
paron en el Taller de Conformación del Consorcio 
Latinoamericano de la Huella Ambiental del Café 
que se realizó en Chinchiná, Colombia, los días 2 y 3 
de septiembre del 2015.

El Taller fue organizado por la CEPAL en conjunto 
con la Federación Nacional de Cafeteros de Colombia 
(FNC), con el objetivo de iniciar el trabajo técnico de 

apoyo a los esfuerzos de los productores/exportado-
res de café de América Latina por avanzar en un tra-
bajo conjunto de la región sobre la huella ambiental 
del café, con miras al Programa Piloto de definición 
de la Huella Ambiental de la Unión Europea.

Se tocaron temas como: Relevancia de la Iniciativa 
para los Cafeteros de América Latina; presentación 
de propuesta para conformar el Consorcio Latinoame-
ricano de Stakeholfers del Café; Huella Ambiental: 
conceptos y alcances; entre otros.  Participaron en 
el taller técnicos de las organizaciones de cafeteros 
y representantes de los gobiernos de Colombia, Ecua-
dor, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Guatemala, 
Costa Rica, Jamaica, República Dominicana y Perú, 
entre otros.

Se realizaron talleres en diferentes países, San Pe-
dro Sula, Honduras del 12 al 14 de junio y del 13 al 
16 de diciembre 2015 en Santiago de Chile donde la 
CEPAL fue sede.

Se han logrado avances significativos referentes a 
los parámetros a evaluar para lograr una métrica uni-
ficada en lo que respecta a la Huella del Carbono.  
Además se ha logrado participar como Stake Holders 
a través de la red en las decisiones que se han de to-
mar, planteando los diferentes puntos de vista de los 
países que forman parte de la red.

Lo que se persigue con la realización de estos Talle-
res es que los participantes sean portavoces de los 
cambios que se avecinan en la producción de café, 
para que toda la cadena productiva (productores, 
torrefactores, exportadores y consumidores) comien-
cen a hacer sus correspondientes esfuerzos para lo-
grar un producto que cause menor impacto al Medio 
Ambiente.

Café
 Huella Ambiental del Producto 



212012 - 2015  • Memoria de Gestión •

Hace 37 años empezó como caficultor tradicional con unas 
cuantas tareas que al día de hoy se han multiplicado en 2,000, 
la cuales son cultivadas en la misma zona, a unos 1,450 metros  
sobre el nivel del mar en Arroyo Bonito, Jarabacoa, provincia 
La Vega. 

José Altagracia Fernández (PEPE)

A continuación, un resumen de la entrevista realizada al             
Sr. Fernández:

 ¿Qué lo motivó a ser caficultor?

Haber dado mis primeros pasos entre las matas de café al lado 
de mis ancestros. Y me inicié en el cultivo del café como produc-
tor independiente en el año 1978, con unas pocas tareas.

¿Cómo vislumbra usted las  perspectivas  de la cafi-
cultura dominicana?

Buena, a pesar de sus altas y bajas como todos los cultivos que  
corren  el riesgo de crisis. Lo que no podemos los productores 
es desmayar, y tener fe en el proceso de la caficultura,  que vol-
verá a su normalidad con la ayuda de Dios y el apoyo del 
CODOCAFE. 

¿Qué cantidad de café produce su finca? 

De las dos (2) mil tareas sembradas de café, actualmente tene-
mos alrededor de mil tareas en producción,  la que  se produjo 
en este año unos 1,900 quintales. Para el próximo año espe-
ramos producir por encima de los dos mil quinientos (2,500) 
quintales.

 ¿ Señor José  qué variedad de café tiene sembrada 
en su finca?

Tenemos Caturra y unas cien (100) tareas de las nuevas varie-
dades resistentes a la Roya, Catimor T-8667  y Lempira.

¿Cómo  y con quién comercializa su café?

En el mercado local lo comercializamos en granos y próxima-
mente estaremos en nichos extranjeros.

¿Señor José, usted ha recibido algún reconocimiento? 

Si, he recibido dos reconocimientos por mi larga experiencia 
como caficultor modelo, los cuales me los otorgó CODOCAFE.

¿Ha recibido apoyo del Consejo Dominicano del Café?

Si, nos envían sus técnicos para que nos orienten sobre el ade-
cuado manejo de las fincas, además nos apoyan con insumos 
para la producción de plantas, productos para control de la Roya 
y la Broca, por lo que hay que apoyar y cooperar con CODOCAFE 
para que siga creciendo y sea un instrumento de desarrollo de la 
caficultura dominicana. 

¿Qué le exhorta usted a los caficultores?

Que se mantengan firmes en la producción del cultivo, porque 

la caficultura dominicana todavía tiene mucho futuro, aplicar 

los procedimientos necesarios a los cafetales, así como la renova-
ción de plantas para el aumento de la producción.  

SR. JOSE ALT. 
FERNANDEZ

Caficultor 
invitado

Reportaje: Mary Santana / Fotografía: Felino Bueno

El Sr. José Altagracia Fernández, ejemplo de relevo generacional en la 
caficultura, a la derecha hijo y a la izquierda nieto.

R E P O R T A J E S
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El Director Ejecutivo del CODOCAFE, Ing. José Fermín Núñez, hace entrega de materiales, equipos, insumos y semillas de variedades resis-
tentes a la Roya al Sr. Victoriano Samboy, presidente y otros miembros de la Cooperativa de Caficultores Las Tres Hermanas, Pedernales

Visita Sorpresa del Sr. Presidente Danilo Medina a Caficultores de la Cooperativa de Servicios Mútiples La Sabina (COOPDIESA), San Francisco de 
Macorís

Visita del Ex-embajador de Japón en la República Dominicana,  el señor 
Soichi Sato al Laboratorio de control de calidad de Café Raul H. Melo. 

Expertos extensionistas representantes de la Federación Nacional de 
Cafeteros de Colombia y Harol Gamboa de OIRSA visitan al Director 
Ejecutivo del CODOCAFE, dentro del marco de cooperación internacional

VISITAS INTERNACIONALES

VISITAS SORPRESAS

APOYO A LAS ORGANIZACIONES DE CAFICULTORES



G A L E R I A

232012 - 2015  • Memoria de Gestión •

DIA NACIONAL DEL CAFE 2015

El Director Ejecutivo del CODOCAFE, Sr. José Fermín Núñez preside la 
mesa principal en la celebración del Día Nacional del Café, realizado en 
la Asociación de Caficultores La Independencia, ASOCAIN, Bonao

Parte de los miembros de la Junta Directiva del CODOCAFE en la 
actividad del Día Nacional del Café en Blanco, Bonao.

El productor José Altagracia Fernández, de Arroyo Bonito, Jarabacoa recibe 
reconocimiento por su destacada labor en la caficultura en el Día Nacional 
del Café 2015

El productor Ramón Ant. Hernández (Momón) de la zona cafetalera de 
Cabirma Abajo, Santiago Rodríguez, es reconocido  como el Caficultor del 
año por el CODOCAFE en el Día Nacional del Café 2015

Merari Sánchez es reconocida por el CODOCAFE, por su destacada 
labor dentro de la caficultura en el Día Nacional del Café, 2015

El productor Zoilo Mota de Los Anones, San Cristóbal, recibe placa de reconociento 
del Ing. José Fermín Núñez, Director Ejecutivo del CODOCAFE

ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Para el Consejo Dominicano del Café, el presu-
puesto constituye un instrumento importante para 
la programación económica y social que refleja-
rá una política presupuestaria para el desarrollo 
del sector cafetalero.

Al iniciar esta gestión, una de las acciones a ser 
implementadas en lo inmediato fue la de lograr 
un incremento sustancial del presupuesto vigente 
del CODOCAFE, que permitiera cumplir con las 
funciones que le son propias. Además, para poder 
dar respuesta a las demandas de los caficulto-
res.

El presupuesto de la institución para los años 
2012 y 2013 fue de RD$163.7 Millones, respec-
tivamente. Debido a gestiones realizadas por la 
Dirección Ejecutiva y al uso eficiente en la ejecu-
ción del mismo, para el año 2015 el presupuesto fue 
incrementado a RD$282.9 Millones, lo que representa 
un 58%, el cual aún es insuficiente para atender las 
múltiples necesidades que demanda el sub-sector 
cafetalero.

Cumplimiento de salvedades en audi-
toría realizada en el año 2011 por la 
Cámara de Cuentas
En el año 2011 el CODOCAFE fue objeto de una 

auditoría por parte de la Cámara de Cuentas, en 
el cumplimiento de sus atribuciones de realizar 
auditorías de gestión a instituciones gubernamen-
tales.

Producto de la citada auditoría la Cámara de 
Cuentas hizo varias observaciones y recomenda-
ciones para fortalecer los controles internos exis-
tentes en ese momento.

Con atención a las observaciones y recomenda-
ciones sobre control interno de la Auditoría reali-
zada por la Cámara de Cuentas a las operaciones 
administrativas y financieras del año 2011, esta 
gestión cumplió cabalmente con todas las medi-
das tendentes a corregir, de acuerdo a los puntos 
señalados en el citado informe. 

Para los años 2012-2015, personal técnico de la 
Cámara de Cuentas es enviado a la institución para 
dar seguimiento y verificar el fiel cumplimiento 
de salvedades de la auditoría realizada en el año 
2011.  Los resultados han sido satisfactorios, ya 
que han podido comprobar que se ha mantenido 
el control y trasparencia en las operaciones admi-
nistrativas y financieras.

Aplicación de nuevas políticas de ges-
tión financiera y administrativa
Con miras a asegurar la estabilidad macroeconó-

mica, a través del fortalecimiento de las cuentas 
fiscales, el Presidente Danilo Medína Sánchez, al 
inicio de su gestión de gobierno, emitió el Decreto 
499-12.  Este Decreto tenía como propósito llevar 
a cabo una asignación, uso más racional y aus-
tera de los recursos públicos, para lo que se dic-
taron medidas de ajustes tendentes a racionalizar 
el gasto en el sector público y mejorar el sistema 
de rendición de cuentas.

Presupuesto institucional
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El Consejo Dominicano del Café durante el período 
2012-2015, con el interés de dar cumplimiento a 
las medidas de ajustes económicos del gobierno 
contenidas en el Decreto 499-12 adoptó las medi-
das necesarias a fin de que el personal de la insti-
tución se acogiera a las prescripciones contenidas 
en dicho Decreto y se procedió al envío de los 
informes trimestrales requeridos para esos fines 
por la Contraloría General de la República.  

En el marco de la reforma legal e institucional de 
la Administración Financiera del Estado, iniciadas 
por el gobierno dominicano en el año 2007, se 
promulgaron varias leyes y normas jurídicas con 
el objetivo de mejorar la eficiencia, transparen-
cia y responsabilidad de la gestión pública, así 
como impulsar la rendición de cuentas.

De las reformas llevadas a cabo por el Ministerio 
de Hacienda, es que surge la implementación de 
un Sistema de Información de la Gestión Finan-
ciera (SIGEF), que asegure una ejecución efec-
tiva, eficaz y transparente del gasto público.

En el año 2014 CODOCAFE ingresó a formar parte 
de la Reforma y Modernización del Estado, iniciando 
el proceso de capacitación al personal del área 
Administrativa y Financiera, en coordinación con 
el Programa de Administración Financiera Inte-
grado (PAFI), con miras a implementar el Sistema 
Integrado de Administración Financiera (SIGEF). 
Es así como el CODOCAFE se incorporó a dicho 
Sistema, ejecutando su presupuesto mediante el 
nuevo Clasificador Presupuestario, dispuesto por 
la Dirección General de Presupuesto (DIGEPRES), 
logrando un uso eficiente de los recursos asig-
nados y una mayor transparencia y calidad del 
gasto.  

El CODOCAFE, al realizar sus operaciones finan-
cieras a través del SIGEF, ha contribuido a una 
mejora considerable en aspectos técnicos de la 
Administración Financiera, arrojando como resul-
tado una mejor programación y ejecución de su 
presupuesto; permitiendo a la institución realizar 
sus tareas habituales en coordinación con los 
órganos rectores, lo que ha fortalecido y eficien-
tizado todos sus procesos financieros y de control 
interno.

La institución se insertó en el Portal de Compras 
y Contrataciones del Estado, a través del cual se 
realizan todas las órdenes de compras de bienes y 
servicios a proveedores registrados en el mismo.  
Además, el CODOCAFE implementó el sistema de 
pagos a sus proveedores de bienes y servicios, a 
través de libramientos realizados directamente 
por la Tesorería Nacional, por medio de la Cuenta 
Unica del Tesoro (CUT) vía Banco de Reservas. Esto 
motivó la cancelación de las  cuentas corrientes 
bancarias de la institución.

Esta gestión ha cumplido con la realización de 
Inventarios de Bienes, los cuales han sido envia-
dos a la Dirección de Bienes Nacionales.  Asimismo, 
cumplió con la Resolución 41-2014 de la Dirección 
General de Impuestos Interno (DGII), que esta-
blece como responsabilidad fiscal de las institu-
ciones del Estado, el reporte de todos los Números 
de Comprobantes Fiscales (NCFs) recibidos de los 
proveedores de bienes y servicios. Además, cum-
plió con la preparación y envío mensual de los 
Estados de Ejecución Presupuestaria y los Estados 
Financieros a la Cámara de Cuentas de la República 
Dominicana y a la Dirección General de Contabili-
dad Gubernamental, respectivamente.  

Durante el año 2015, la institución inició el pro-
ceso de registro de contratos a través del Sistema 
de Trámites Regulares Estructurales (TRE), que 
implementa la Contraloría General de la Repú-
blica con el objetivo de agilizar procesos buro-
cráticos.  

El CODOCAFE, a fin de  elevar la capacidad de 
gestion de su personal administrativo, motiva a 
su  personal a recibir capacitación continua en las 
áreas de su desempeño; en el Centro de Capa-
citación en Política y Gestión Fiscal (CAPGEFI) 
entre otros, con el propósito de contribuir al 
fortalecimiento de la transparencia y control 
interno de las operaciones y acciones realiza-
das para obtener eficiencia y eficacia en las 
demandas del sub-sector cafetalero en República 
Dominicana.
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CELEBRACION DEL XV ANIVERSARIO    
DEL CODOCAFE
En el mes de septiembre del 2015, el Consejo 

Dominicano del Café (CODOCAFE) arribó a su XV 
aniversario, para lo cual organizó algunas acti-
vidades para su celebración como fueron: una 
ofrenda floral en el Altar de la Patria, celebración 
de una misa de acción de gracias y la inaugura-
ción de las instalaciones físicas para las nuevas 
oficinas de la entidad.

El  Director Ejecutivo, Ing. José Fermín Núñez, 
mediante un acto dejó inauguradas las nuevas 
instalaciones de la institución, ubicadas en la 
calle Francisco Prats Ramírez #251 del Ensanche 
Evaristo Morales del Distrito Nacional. Al inicio 
del acto el Rev. Padre Juan Cárdenas, de la Casa 
de la Anunciación, dio la bendición a las nuevas 
instalaciones que albergan la Dirección Ejecutiva 
y a su estructura organizacional.

Las nuevas oficinas fueron instaladas, gracias 
a la gestión del Lic. Francisco Domínguez Brito, 
Procurador General de la República, para que el 
Estado asignara la edificación, la cual fue res-
taurada con aportes del Gobierno Central, con-
tenidos en el presupuesto de la institución, dis-
puestos por el presidente Danilo Medina, como 
parte de su política gubernamental a favor del 
sector cafetalero nacional.

Al acto inaugural de las nuevas instalaciones 

asistieron miembros del Consejo Directivo del 
CODOCAFE, el Presidente de la Confederación 
Dominicana del Café, así como presidentes de 
asociaciones de productores del aromático grano 
de diferentes localidades del país y diversas 
entidades de organismos nacionales e internacio-
nales.

El Director Ejecutivo del CODOCAFE Sr. José Fermín Núñez corta la cinta dejando inauguradas de esta forma las nuevas oficinas del Consejo 
Dominicano del Café

Ofrenda floral a los Padres de la Patria dentro del marco de la celebra-
ción del XV aniversario del Consejo Dominicano del Café CODOCAFE

El Director Ejecutivo del CODOCAFE Sr. José Fermín Núñez se dirige a 
los asistentes en la inauguración de las nuevas oficinas del CODOCAFE
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Ubicada en la provincia de Pedernales al Sur del país, 
justo donde empieza y termina la República Domini-
cana, se encuentra la Cooperativa de Caficultores Las 
Tres Hermanas.

Su principal objetivo es fomentar y producir café de 
calidad, gestionar nichos de mercados favorables, y 
ofrecer servicios múltiples a los caficultores asocia-
dos.

El Sr. Victoriano Samboy, presidente de esta coope-
rativa, relata que dicha entidad surge en el año 1978 
cuando un grupo de caficultores de las colonias agrí-
colas Aguas Negras, Mencía y La Altagracia decidieron 
agruparse y aunar esfuerzos con el fin de obtener 
mayores beneficios de sus cosechas, que le garanti-
zara mejores condiciones de vida.

A continuación, un resumen de la entrevista reali-
zada al Sr. Samboy:

¿Cuáles son los objetivos de la Asociación Las Tres 
Hermana?

Promover estrategias orientadas a mejorar la calidad 
del café y las condiciones de vida de los asociados, 
del caficultor y sus familias, a través de jornadas de 
capacitación y programas educativos, entre otros. 
 ¿Como está integrada la asociación? 

Por los núcleos de caficultores intermedios, dividi-
dos entre las comunidades de Mencía, La Altagracia,  
Aguas Negras, Los Arroyos y Las Mercedes. 

¿Cuántos 
socios tiene la 
Cooperativa y cuáles
 son los requisitos para pertenecer a ella?

Inició con unos 70 socios y en la actualidad cuenta 
con 154 caficultores asociados. Para pertenecer a ella 
el productor tiene que ser de la provincia y tener un 
mínimo  de cinco (5) tareas sembradas de café.

¿La Cooperativa Las Tres Hermanas ha recibido ayuda 
del Gobierno?

Si, a través del CODOCAFE hemos recibo plantas 
de variedades resistentes a la Roya, reparación 
de caminos, un Proyecto Binacional y de Recupera-
ción de la Cuenca del Río Pedernales, el Proyecto de 
Producción de Plantas y un vivero con capacidad de 
300,000 plántas, por lo que nos sentimos muy agra-
decidos de la institución.

Sr. Victoriano Samboy, ¿Dónde comercializan su café?

En la actualidad en el mercado local, Suecia y 
Francia.

¿Han tenido algún reconocimiento?

En el año 2008 la Cooperativa fue reconocida por 
CODOCAFE con una placa que nos acredita ganadores 
del 3er. lugar de la Competencia Nacional de Café de 
Calidad.

   ¿Cuál es su opinión sobre la trayectoria de servicios 
del CODOCAFE?

El CODOCAFE es una institución que tiene y ha 
tenido mucho interés en mejorar las condiciones 
de vida de los caficultores a pesar de sus limitaciones 
económicas.

¿Qué opina usted de la Visitas Sorpresas del Sr. Presi-
dente Danilo Medina?

Excelente, ha sido el único presidente que se ha 
preocupado por los caficultores llevándoles solucio-
nes a los productores del sector.

COOPERATIVA DE CAFICULTORES

Reportaje: Mary Santana • Fotografía:  Johandrys Alberto Feliz

Infraestructura para el beneficiado del café de la Asociación de Caficul-
tores Las Tres Hermanas de Pedernales

Entidad invitada

Las Tres Hermanas de Pedernales

Victoriano Samboy, Presidente
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A fin de apoyar a los caficultores a enfrentar 
los efectos causados por la enfermedad de la Roya, 
el Consejo Dominicano del Café (CODOCAFE) ha 
formulado y remitido al Ministerio de Agricultura 
varios proyectos, con el propósito de ser inclui-
dos en el Presupuesto Nacional, para asignación 
de recursos y su posterior ejecución.  Además de 
los proyectos presentados, la institución ha cola-
borado con las asociaciones de productores para 
la formulación de proyectos propios.

Actualmente junto al IICA, se coordina con la 
Unión Europea el Proyecto de Apoyo a la Caficul-
tura denominado PROCAGICA-RD, aprobado con 
una inversión de 1.8 millones de euros, previsto  
ejecutarse en el periodo 2017-2020.

En octubre de 2015 fue realizado el Taller de For-
mulación del Marco Lógico PROCAGICA-RD, con la 
asistencia de productores, la banca, cooperativas 
e instituciones públicas, donde se recogieron diver-
sos insumos para la formación del mismo.

Planificación y Gestión de Proyectos

Parte del público asistente al Seminario Taller de Formulación del 
Marco Lógico PROCAGICA-RD

Mesa principal encabezada por el Director Ejecutivo del CODOCAFE en el Seminario Taller de Formulación del Marco Lógico 
PROCAGICA-RD

Mesa de trabajos encabezada por productores, miembros de la Junta Directiva del CODOCAFE y otras instituciones en el 
Seminario Taller de Formulación del Marco Lógico PROCAGICA-RD
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El café fue introducido en Ceylán, hoy República 
de Sri Lanka, por los árabes en el siglo 13 y nueva-
mente por los portugueses antes del 1600; pero 
fue en 1658 cuando los holandeses empezaron 
seriamente a cultivarla. En 1690 Ceylán se con-
virtió en el mayor productor de café del mundo, 
hasta la introducción en la isla de La Roya ana-
ranjada del cafeto, reportada por primera vez a 
principios de 1869 en una plantación de Ceilán. 
En ese mismo año, el micólogo británico Berkeley 
describió y nombró el hongo responsable de la 
enfermedad: Hemileia vastatrix. (Schieber 1972).

En 1866, ocurrió un ataque severo de la enfer-
medad, pero luego los cafetales se recuperaron 
hasta el punto de que los productores pensa-
ron que era una enfermedad pasajera, debido 
a alguna particularidad del clima. En 1869 se 
observó la reaparición en cafetales abandonados, 
ante la falta de alternativas para controlarla, fue 
imposible continuar con el cultivo de café  y las 
plantaciones fueron sustituidas por el cultivo del 
Té.  Avelino, Galileo 2013.

 Wellman 1952 (citado por Schieber, 1972), 
advirtió sobre la posibilidad de que la Roya del 
café llegara a los cafetales latinoamericanos, lo 
que se concretizó con la detección de la enferme-
dad en 1970 en Brasil, donde después de intentar 
su erradicación, la enfermedad fue detectada en 
plantaciones distantes del primer foco detectado. 
Nicaragua, fue el segundo país del hemisferio 
occidental donde se encontró la enfermedad 
en 1970. A partir de ahí, se difundió en todo el 
Continente Americano.

En la República Dominicana fue detectada por 
primera vez en 1988 en la Región Noroeste y más 
tarde en todas las zonas cafetaleras del país. A 
partir de su detección, se desarrolló un amplio 
programa de combate orientado a los ejes fun-
damentales: Manejo agronómico de las fincas, 
control químico, investigación básica sobre la 
enfermedad para conocer su comportamiento, 
mejoramiento genético y  capacitación y exten-
sión.

Epidemiología de la Roya del Café en la 
República Dominicana.

El comportamiento de la roya del cafeto en  la 
República Dominicana fue estudiado a final de la 
década del '80 hasta finalizar la década del '90. 

Esto generó el conocimiento sobre el progreso 
de la enfermedad en diferentes zonas y altitudes 
donde se cultiva café, lo que permitió manejar la 
enfermedad sin mayores problemas.  

El ciclo biológico de la Roya, de acuerdo con los 
resultados de las investigaciones realizadas oscila 
entre los 25 y 50 días, con un periodo de incuba-
ción de 27 a 47 días y un período de latencia de  
hasta 51 días. (Q.Perez,1995) 

Sin embargo, la gravedad  de la enfermedad a 
partir del 2010, ha generado más preguntas que 
respuestas y la mayoría de los investigadores del 
tema han concluido en que el cambio climático 
tiene un alto peso en los cambios de comporta-
miento de la enfermedad que manifiesta una alta 
intensidad y ha afectado todas las variedades de 
café, entre ellas algunas que hasta hace poco 
tiempo fueron resistentes a la Roya

Curva Epidemiológica de la Roya del Café 
en República Dominicana durante los perío-
dos 1990-1995 y 2012-2013

La Roya del café, durante todo el período com-
prendido entre 1990 y 1995, tuvo  un compor-
tamiento estacional, estrechamente relacionada 
con la pluviometría. Como se observa en la figura 
la fase de decadencia de la enfermedad ocurría 
entre los meses de Enero hasta finales de Mayo 
y la fase de incremento ocurría a partir de la 
segunda quincena de mayo, siguiendo siempre el 
comportamiento de la pluviometría.

Curva Epidemiológica de la Roya del café en República     
Dominicana período 1990-1995 (Pérez 1995)

La nueva crisis generada por la Roya a partir del 
2010, ha permitido a los científicos de la región 
compartir sus experiencias y discutir sobre la 
búsqueda de solución a una crisis, cuyas causas 
ahora no son conocidas y que de acuerdo con la 

LA ROYA DEL CAFÉ (Hemileia vastatrix Berk )
Y SU COMPORTAMIENTO EN REPUBLICA DOMINICANA 

Ing. Agrón. Quisqueya Pérez

Consejo 
Dominicano 
del Café
CODOCAFE
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mayoría de los investigadores, todo apunta a que 
el cambio climático tiene un alto porcentaje de 
participación en las causas de la epidemia. (Taller 
Regional Alerta Temprana, OIRSA 2013). 

Estas afirmaciones deben ser tomadas en 
consideración cuando se analizan el comporta-
miento de la enfermedad en la Región Sur del 
país, de acuerdo con la curva que se observa 
en la figura 2, donde  un cambio en la fecha 
de inicio del incremento de la enfermedad, así 
como un cambio en la intensidad de la misma 
de acuerdo a los porcentajes de incidencia.

 

 Figura 2. Curva Epidemiológica de la Roya del café en 
la Región Sur 2012-2013

Recomendaciones para el manejo de 
la enfermedad

Los resultados de las investigaciones realiza-
das en la década de los años 90, han sido de 
mucha utilidad para manejar la enfermedad en 
la crisis actual, y en base a las mismas, el Consejo 
Dominicano del Café, elaboró un calendario pro-
visional para el control de la enfermedad, tomando 
en cuenta la curva epidemiológica y las épocas 
donde se completa la cosecha en las diferentes 
zonas de producción.

En las regiones donde la cosecha principal de 
café inicia en septiembre y culmina en diciembre, 
CODOCAFE después de un monitoreo previo, 
recomienda la realización de tres aspersiones en 
el orden siguiente: La primera al inicio de la esta-
ción lluviosa, la segunda a los 60 días después 
de la floración y si fuere necesario, una tercera 
aplicación en el mes de julio. 

Para las regiones donde la cosecha se inicia  en 
el mes de diciembre y se extiende hasta mayo-
junio, se recomienda  después de un monitoreo 
previo, una primera aplicación después de la 
poda, cuando el café renueva su follaje; una 
segunda aplicación a los 60 días de la floración 
y si fuere necesaria, una tercera entre enero y 
febrero.  Es conveniente señalar que en esta zona, 
aún se requieren investigaciones sobre fenología 
y desarrollo de la Roya del café.

Para el control químico de la Roya en plantacio-
nes de café convencional, CODOCAFE recomienda 
los siguientes ingredientes activos: Cobre al 50% 
para aplicaciones preventivas y Cyproconazole, 
Azoxistrobin, Epoxiconazole y Tryfloxistrobin para 
aplicaciones curativas.

Para el control químico en plantaciones de café 
orgánico, CODOCAFE recomienda las aplicaciones 
de Cobre 50% y otros productos recomendados 
solo por las certificadoras. 
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